
 

   � 

 

Ϯ   

DŽƚ �ĚĞ � ůĂ �Ě ŝ ƌĞĐƚ ŝŽŶ  

 
�ŚğƌĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ͕ 
�ŚĞƌƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͕ 
 

�͛ĞƐƚ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ŝŵŵĞŶƐĞ� ƉůĂŝƐŝƌ� ƋƵĞ� ũĞ� ǀŽƵƐ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�ĂƵ��ĠŐĞƉ�ĚĞ�ZŝǀŝğƌĞ-
ĚƵ->ŽƵƉ͘� :Ğ� ǀŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝĞ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ĐŚŽŝƐŝ�
ŶŽƚƌĞ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ǀŽƚƌĞ� ƉƌŽũĞƚ�
Ě͛ĠƚƵĚĞƐ͘�YƵŝ�ƐĂŝƚ͕�ǀŽƵƐ�ƚŽŵďĞƌĞǌ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�
ĞŶ�ĂŵŽƵƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĠĐŝĚĞƌĞǌ�ĚĞ�
ǀŽƵƐ�Ǉ�ĠƚĂďůŝƌ͊ 

 

�Ğ�ŐƵŝĚĞ�ĚĠŵŽŶƚƌĞ�ďŝĞŶ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�
ƉĂƌŵŝ�ŶŽƵƐ�ƐŽŝƚ�ĂŐƌĠĂďůĞ�Ğƚ�ƐŽƵƌĐĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ǀĂƌŝĠƐ͘�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽƵ�ƚŽƵƚ�ƉƌŽďůğŵĞ͖�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ůă�ƉŽƵƌ�
ǀŽƵƐ͘ 

 

�ŽŶŶĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�Ğƚ�ďŽŶ�ƐƵĐĐğƐ͊ 

 

     >Ğ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů͕ 

 

     ZĞŶĠ�'ŝŶŐƌĂƐ͕�WŚ͘��͘ 



 

   ϯ 

dĂďůĞ �ĚĞƐ �ŵĂƚ ŝğƌĞƐ  

DŽƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ Ϯ 

sŽƐ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĂƵ��ĠŐĞƉ�ĚĞ�ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ�͗�>Ğ�^Z//^ ϰ 

sŽƚƌĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ ϱ 

�ŚĂƌƚĞ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ůŝďĞƌƚĠƐ ϳ 

>͛ŚŝǀĞƌ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐ ϴ 

�ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ĂƵ��ĠŐĞƉ ϵ 

sŝĞ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ ϭϯ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŽƉƟŽŶŶĞůƐ ϭϰ 

dĂǆĞƐ͕�ƉŽƵƌďŽŝƌĞ�Ğƚ�ŝŵƉƀƚ ϭϱ 

>ŽŐĞŵĞŶƚ ϭϲ 

EƵŵĠƌŽ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�;E�^Ϳ ϭϵ 

�ŵƉůŽŝ ϮϬ 

/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ Ϯϭ 

�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�Ğƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ Ϯϯ 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ Ϯϰ 

�ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ Ϯϲ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ Ϯϴ 

�ƵƚƌĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ Ϯϵ 

sŽƚƌĞ�ďƵĚŐĞƚ ϯϬ 

�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ ϯϮ 

�ǀŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ϯϯ 

ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�;ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐͿ�͗ 

�Ƶ��ĠŐĞƉ�ĚĞ�ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ ϯϰ 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ ϯϰ 

>ŝŐŶĞƐ�Ě͛ĂŝĚĞ�Ğƚ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞ ϯϰ 

�ůĐŽŽůŝƐŵĞ�Ğƚ�ƚŽǆŝĐŽŵĂŶŝĞ ϯϰ 

�ƌŽŝƚƐ ϯϱ 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ĂŝĚĞ�ă�ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ ϯϱ 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚĞƐ ϯϱ 

WůĂŶ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ-ǀŝůůĞ�ĚĞ�ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ ϯϵ 

 

ϰ   

sŽƐ �ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ �ĂƵ ��ĠŐĞƉ �с � ůĞ �^Z / /^  

^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ
;^Z//^Ϳ 

 
 
�ĂƌŽůŝŶĞ��ĞƌŐĞƌŽŶ͕��Z/���η�^ϳϭϰϬϯϰ 
�ŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠĞ�ĞŶ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ 
Ğƚ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� 
�ƵƌĞĂƵ��-ϭϱϬ͕�ƉŽƐƚĞ�Ϯϰϵϳ 
 

 
 

 
 
>ŽƵŝƐĞ��ĂƌŵĞů 
�ŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� 
–�ZĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
�ƵƌĞĂƵ��-ϭϰϵ͕�ƉŽƐƚĞ�ϮϮϵϯ 
 
 

 

 
 
 

WŝĞƌ-�ĂǀŝĚ��Ɖƌŝů 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�–�ZĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ŶĂƟŽŶĂů 
�ƵƌĞĂƵ��-ϭϱϱ͕�ƉŽƐƚĞ�Ϯϯϳϴ 
 

 
 

 
 
�ŶŶŝĞ�'ĂŐŶŽŶ 
dĞĐŚŶŝĐŝĞŶŶĞ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
�ƵƌĞĂƵ��-ϭϰϱ͕�ƉŽƐƚĞ�ϮϮϵϮ 
 
 



 

   ϱ 

sŽƚƌĞ �ĂĚĂƉƚĂƚ ŝŽŶ  

sŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŚŽƌƐ�ĚƵ�ĐŽŵŵƵŶ�͗�ĐĞůƵŝ�
ĚĞ� ƉĂƌƟƌ� ă� ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ� ƉŽƵƌ� ĠƚƵĚŝĞƌ͘� �͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ĠƚĂƉĞ� ƉŽƵƌ�
ǀŽƵƐ� ƋƵŝ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ͘� EŽƵǀĞĂƵ� ŵŝůŝĞƵ͕� ŶŽƵͲ
ǀĞĂƵǆ�ĂŵŝƐ͕�ŶŽƵǀĞů�ĂĐĐĞŶƚ͕�ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ͘� /ů� ĞƐƚ� ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ġƚƌĞ�ĚŝĸĐŝůĞƐ�ă�ŐĠƌĞƌ�ĞŶ�

ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͘�^ŽǇĞǌ�ƉĂƟĞŶƚ�ĞŶǀĞƌƐ�ǀŽƵƐ-ŵġŵĞ�Ğƚ� ůĂŝƐƐĞǌͲǀŽƵƐ� ůĞ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĂƉƉƌŝͲ
ǀŽŝƐĞƌ� ǀŽƚƌĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ� ǀŝĞ�ƋƵŝ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ͘� dŽƵƚ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƵŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƚĞŵƉƐ� Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚŝƚĞƐͲǀŽƵƐ� ƋƵĞ� Đ͛ĞƐƚ� ŶŽƌŵĂů� ĚĞ� ƐĞ� ƐĞŶƟƌ� ĚĠƐƚĂďŝůŝƐĠ� ůŽƌƐͲ
ƋƵ͛ŽŶ�ƉĞƌĚ�ŶŽƐ�ƌĞƉğƌĞƐ͘ 

WŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ĂƉƉƌŝǀŽŝƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ǀŝĞ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ͕�ƐĂĐŚĞǌ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƉůƵͲ
ƐŝĞƵƌƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͲƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƵ��ĠŐĞƉ�ĚĞ�ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�
ĂŝĚĞƌ͘��Ƶ�YƵĠďĞĐ͕�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐĞƌĐůĞ�
Ě͛Ăŵŝ� ĞƐƚ� ĐŚŽƐĞ� ĐŽƵƌĂŶƚĞ͘� �ůŽƌƐ� Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ� ƉĂƐ� ă� ĂůůĞƌ� ǀŽŝƌ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ŝŶƚĞƌǀĞͲ
ŶĂŶƚƐ�ĚƵ��ĠŐĞƉ�ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ� ǀŽƚƌĞ� ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ͕� ƚĂŶƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ�
ƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�E͛ŽƵďůŝĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�Ă�ĂŵĞŶĠ�ůŽŝŶ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞǌͲ
ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ǀŽƐ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�ƉĂƌ�ǀŽƐ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ǀŝĞ͘ 

�ŽƌĚŝĂůĞŵĞŶƚ͕ 

 >͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�^Z//^ 
 

>͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ 
�ĞƉƵŝƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ĂƐƐĂŝůůŝ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐĞ�Ğƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠ�ă�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ƉĂƌ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ͕�ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĂƵǆ�ůŽŝƐ�Ğƚ�ĐŽƵƚƵŵĞƐ͕�
ĂƵǆ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕� ĂƵǆ� ƐǇƐƚğŵĞƐ͕� ĂƵǆ� ƌŝƚƵĞůƐ� Ğƚ� ă� ůĂ� ůĂŶŐƵĞ͘� sŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�
ŵġŵĞ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ĐŽŵƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ͕�ă�ĐƌŝƟƋƵĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƚĞƌƌĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ŽƵ�
ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ŵġŵĞ͕�ǀŽƚƌĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�͗�ǀŽƵƐ�ǀŝǀĞǌ�ĂůŽƌƐ�ƵŶ�ĐŚŽĐ�ĐƵůƚƵƌĞů͊� 

EĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚŝƌ�ĂƵ� ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ġƚƌĞ� ĨĂĕŽŶŶĠ�ƉĂƌ�ĐĞƩĞ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͕�ƉĂƌ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƋƵŝ�Ǉ�ƐŽŶƚ�ǀĂůŽƌŝƐĠĞƐ͘��͛ĞƐƚ�
ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĞƐƚ�ƉŽƌƚĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ďĂŐĂŐĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�ƋƵŝ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�
ĚŽŶƚ� ŝů� ŝŶƚĞƌƉƌğƚĞ� Ğƚ� ĚĠĐŽĚĞ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƋƵŝ� ůƵŝ� ĞƐƚ� ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ͘� >ĞƐ� ĐŽŵƉŽƌƚĞͲ
ŵĞŶƚƐ� ĂĐƋƵŝƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶĞ� ĐƵůƚƵƌĞ�ŶĞ� ƐŽŶƚ�ƉĂƐ͕� ĞŶ� ƚŽƵƐ� ƉŽŝŶƚƐ͕� ƚƌĂŶƐĨĠƌĂďůĞƐ� ă�
ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĐƵůƚƵƌĞ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ă�ǀŝǀƌĞ�ƵŶĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ͘ 

�ĞƩĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ůĞ� ĨĂŵĞƵǆ�ͨ�ĐŚŽĐ�ĐƵůƚƵƌĞů�ͩ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ƵŶĞ�ͨ�͙ƌĠĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠƉĂǇƐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ĚĞ�ƌĞũĞƚ͕�ĚĞ�ƌĠǀŽůƚĞ͕�
Ě͛ĂŶǆŝĠƚĠ�ĨĂĐĞ�ă�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĠƚƌĂŶŐĞƌ�ŽƵ�ĠƚƌĂŶŐĞ͘�>Ğ�ĐŚŽĐ�ĐƵůƚƵƌĞů�ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�
ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ĚĞ� ƐĂ� ƉƌŽƉƌĞ� ŝĚĞŶƟƚĠ� ƉĂƌ� ů͛ĞīĞƚ� ŵŝƌŽŝƌ� ĚĞ� ƐĂ� ƉƌŽƉƌĞ� ĚŝīĠͲ
ƌĞŶĐĞ͘�ͩ 
 ^ŽƵƌĐĞ�͗��ŽŚĞŶͲ�ŵĠƌŝƋƵĞ 

�Ğ�ŐƵŝĚĞ�ĞƐƚ�ŝŶƐƉŝƌĠ�Ě͛ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚƵ��ĠŐĞƉ�ĚĞ�:ŽŶƋƵŝğƌĞ͘ 

 

ϲ   

WŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�͗ 

– ZĂƉƉĞůĞǌͲǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŚŽĐ�ĐƵůƚƵƌĞů�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƌĠĂĐƟŽŶ�ŶŽƌŵĂůĞ͕�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�Ğƚ�ƐĂŝŶĞ͘ 
– sŝǀƌĞ�ƵŶ�ĐŚŽĐ�ĐƵůƚƵƌĞů�ŶĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĠĐŚĞĐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘ 

– �ŝĚĞǌ� ůĞƐ� ŐĞŶƐ� ă� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ĐĞ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ǀŝǀĞǌ� ĂƵ� ůŝĞƵ� ĚĞ� ƌĞĨŽƵůĞƌ� ǀŽƐ� ƐĞŶƟͲ
ŵĞŶƚƐ͘ 

– WĂƌƟĐŝƉĞǌ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͘ 
– ^ŽǇĞǌ�ĐƵƌŝĞƵǆ͕�ƉŽƐĞǌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�YƵĠďĠĐŽŝƐĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�YƵĠďĠĐŽŝƐ�ĚŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƐĂŝƐŝƐƐĞǌ�ƉĂƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ͘ 

– �ǆƉƌŝŵĞǌͲǀŽƵƐ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĞǌ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ĂƵ�ďĞƐŽŝŶ͘ 

 
sŽŝĐŝ� ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ĚĞ� ǀĂůĞƵƌƐ�ŽƵ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ� ĐŽƵƌĂŶƚƐ� ĐŚĞǌ�ƵŶ�EŽƌĚͲ
�ŵĠƌŝĐĂŝŶ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ƐƵƌƉƌĞŶĚƌĞ�͗ 

· ůĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ƐƵƌ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�;ĐĞůůƵůĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞͿ 
· ůĂ�ƉƌŝŵĂƵƚĠ�ĚĞ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ 
· ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖŝŶƟŵŝƚĠ 
· ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ 
· ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ 
· ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĂƚĞƐ 
· ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐŵĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉƌŽĮƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ 
· ůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĞ 
· ůΖĠĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĂůŝƐĠĞ 
· ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ă�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ 
· ůΖĠŐĂůŝƚĠ 
· ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ 
· ůĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƋƵŝ� ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞŶƚ� ůĂ� ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ͕� ůΖŝĚĞŶƟƚĠ͕� 

ůΖŚŽŶŶġƚĞƚĠ�Ğƚ�ůΖĂīƌŽŶƚĞŵĞŶƚ͘ 
 
�ŝīĠƌĞŶƚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵŽĞƵƌƐ͊ 
>Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ŶŽƌĚͲĂŵĠƌŝĐĂŝŶĞ�ĂĐĐŽƌĚĞ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ŽĚĞƵƌƐ�ĐŽƌͲ
ƉŽƌĞůůĞƐ͘�YƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ůĞƐ�ŽĚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐƵĞƵƌ͕�ĚΖŚĂůĞŝŶĞ͕�ŽƵ�ĚĞ�ƚŽŝůĞƩĞƐ͕�ĐĞůůĞƐͲĐŝ�ƐŽŶƚ�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ĚĠƐĂŐƌĠĂďůĞƐ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐŽŶƚ�ƵƟůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ĠůŝͲ
ŵŝŶĞƌ�ĐĞƐ�ŽĚĞƵƌƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĚĠŽĚŽƌĂŶƚ͕�ů͛ĂŶƟƐƵĚŽƌŝĮƋƵĞ͕�ůĞƐ�ƉĂƌĨƵŵƐ�Ğƚ�ƐĂǀŽŶƐ�ĚĞ�
ƚŽƵƚĞƐ�ƐŽƌƚĞƐ͘�hƟůŝƐĞǌͲůĞƐ͊ 

 
E͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ů͛ŚŝǀĞƌ�ŶŽƵƐ�ŽďůŝŐĞ�ă�ǀŝǀƌĞ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�
ŶŽƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĠĚŝĮĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĞ�
ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ůĂǀĠƐ�Ğƚ�ĂĠƌĠƐ�ƌĠŐƵůŝğͲ
ƌĞŵĞŶƚ͘ 



 

   ϳ 

�ŚĂƌƚĞ �ƋƵĠďĠĐŽ ŝƐĞ �ĚĞƐ �ĚƌŽ ŝ ƚƐ �Ğƚ � ů ŝďĞƌƚĠƐ  

>Ă��ŚĂƌƚĞ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ůŝďĞƌƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�;ĂƌƟĐůĞ�ϭϬͿ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�͗� 
¨ >Ă�ƌĂĐĞ 
¨ >Ă�ĐŽƵůĞƵƌ 
¨ >Ğ�ƐĞǆĞ 
¨ >͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƐĞǆƵĞůůĞ 
¨ >Ă�ƌĞůŝŐŝŽŶ 
¨ >ĞƐ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ 
¨ >Ă�ůĂŶŐƵĞ 
¨ >͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĞƚŚŶŝƋƵĞ�ŽƵ�ŶĂƟŽŶĂůĞ 
¨ >Ă�ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ 
¨ >͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů 
¨ >͛ąŐĞ͕�ƐĂƵĨ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ƉƌĠǀƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ 
¨ >Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�;ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŽĐĐƵƉĞǌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƐĞůŽŶ�ǀŽƚƌĞ�

ƌĞǀĞŶƵ͕�ǀŽƚƌĞ�ŵĠƟĞƌ�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠͿ 
¨ >Ğ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ŽƵ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ƉŽƵƌ�ƉĂůůŝĞƌ�ĐĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ 
 
WŽƵƌ�ƉŽƌƚĞƌ�ƉůĂŝŶƚĞ 
sŽƵƐ�ƉĞŶƐĞǌ�ƋƵĞ�ǀŽƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƌĞƐƉĞĐƚĠƐ͍��WŽƵƌ�ƐĂǀŽŝƌ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�
ƉŽƌƚĞƌ� ƉůĂŝŶƚĞ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ� ĂǀĞĐ� >Ă� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� Ğƚ�
ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͕�ĂƵ�ϭ�ϴϬϬ�ϯϲϭ-ϲϰϳϳ�ŽƵ�ĐŽŶƐƵůƚĞǌ�www.cdpdj.qc.ca͘ 
 
sŝŽůĞŶĐĞ�Ğƚ�ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�с�dŽůĠƌĂŶĐĞ�ǌĠƌŽ͕�ĂƵ��ĠŐĞƉ�ĚĞ�ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ 
>Ă� WŽůŝƟƋƵĞ� ĚĞ� ĐŝǀŝůŝƚĠ͕� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶŇŝƚƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� ĚƵ� 
ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ͕� ĠƚĂďůŝĞ� ĂƵ� �ĠŐĞƉ� ĚĞ� ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ͕� ƌĞƐƉĞĐƚĞ� ů͛ĂƌͲ
ƟĐůĞ�ϭϬ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂƌƚĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ůŝďĞƌƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘ 

hŶĞ� ĐŽƉŝĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĞƐƚ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ǁĞď� ĚƵ� �ĠŐĞƉ� ĚĞ� 
ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĐĞ�ůŝĞŶ�͗� 
https://www.cegeprdl.ca/media/3281876/politique-de-civilitee-de-gestion-des-conflits-et-de-
prevention-du-harcelement-psychologique.pdf� 

�Ŷ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϳ͕� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ�YƵĠďĞĐ� ĂĚŽƉƚĂŝƚ� ƵŶĞ loi visant à prévenir et 
à combattre les violences à caractère sexuel dans les établissements d’enseignement su-
périeur. 

�Ŷ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ĐĞƩĞ� ůŽŝ͕� ůĞ� �ĠŐĞƉ� ƐΖĞƐƚ� ĚŽƚĠ� ĚĞ� ůĂ� WŽůŝƟƋƵĞ� ǀŝƐĂŶƚ� ă� ƉƌĠǀĞŶŝƌ� Ğƚ� ă�
ĐŽŵďĂƩƌĞ� ůĞƐ� ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ă� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ� ƐĞǆƵĞů� ;s�^Ϳ �https://www.cegeprdl.ca/etudiants-
actuels/services-aux-etudiants/aide-a-la-reussite-et-bienetre/violences-a-caractere-sexuel/. 

 

ϴ   

 > ͛Ś ŝǀĞƌ �ƋƵĠďĠĐŽ ŝƐ  

�Ƶ�YƵĠďĞĐ͕�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ŚŝǀĞƌŶĂůĞ�ĚƵƌĞ�ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�Ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĂƵ�
Ϯϭ�ŵĂƌƐ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞŝŐĞ�ĂǀĂŶƚ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ĐĞƐ�ĚĂƚĞƐ͘�>Ğ�YƵĠͲ
ďĞĐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�Žƶ�ů͛ŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĞ�ă�ĚĞƐ�ĠĐĂƌƚƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚƐ� Ğƚ� Đ͛ĞƐƚ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĨĂŝƚ� ƚŽƵƚ� ƐŽŶ� ĐŚĂƌŵĞ͘� �͛ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĞƐ� YƵĠďĠͲ

ĐŽŝƐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�YƵĠďĠĐŽŝƐ�ƐĞ�ƐĂůƵĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ƉĂƌůĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ͘ 
hŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ă� ů͛ŚŝǀĞƌ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ŽīĞƌƚĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�
ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ͘�WŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĚƌĞƐƐĞƌ�ƵŶ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ƋƵŝ�ƐƵƐĐŝƚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ĚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĐŚĞǌ� ůĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͕� ǀŽŝĐŝ� ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ĨĂŝƚƐ�ƐĂŝůůĂŶƚƐ�͗ 
– >͛ŚŝǀĞƌ͕� ůĂ� ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ� ƉĞƵƚ� ǀĂƌŝĞƌ� ĞŶƚƌĞ� ϬŽ�� Ğƚ� ͲϰϬŽ�� ĞŶǀŝƌŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ĨĂĐƚĞƵƌ�
ĠŽůŝĞŶ͘ 

– >ĞƐ�ŵŽŝƐ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĨƌŽŝĚƐ�ƐŽŶƚ�ũĂŶǀŝĞƌ�Ğƚ�ĨĠǀƌŝĞƌ�Ğƚ�ůĞ�ŵŽŝƐ�Žƶ�ŝů�Ǉ�Ă�
ůĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƉŝƚĂƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘ 

– /ů�Ǉ�Ă�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ϭϰ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨƌŽŝĚ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ�;ͲϯϬŽ��ĞůƐŝƵƐͿ͘ 
– >͛ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ŶĞŝŐĞ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϯϯϭ�Đŵ͖� ůĞƐ�ƉƌĠĐŝƉŝƚĂƟŽŶƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ǀĂƌŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ͘ 

– �ƵƚŽƵƌ� ĚƵ� ƉŽŝŶƚ� ĚĞ� ĐŽŶŐĠůĂƟŽŶ͕� ůĂ� ŶĞŝŐĞ� ĞƐƚ� ŚƵŵŝĚĞ� Ğƚ� ŝĚĠĂůĞ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞƐ�
ďŽŶƐŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ŶĞŝŐĞ͘ 

– >Ğ�ďůŝǌǌĂƌĚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ǀĞŶƚ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ƉĞƵƚ�ƐŽƵůĞǀĞƌ�ůĂ�ŶĞŝŐĞ�͗�ůĂ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�
ƚƌğƐ�ƌĠĚƵŝƚĞ͘ 

 ^ŽƵƌĐĞ�͗��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ��ĂŶĂĚĂ͘� 
WŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚĞǌ�͗�http://www.meteomedia.com/͘ 

 

>͛ŚĂďŝůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŚŝǀĞƌ 
�ĞƌƚĂŝŶƐ�ƚƌƵĐƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ ͗ 
– KƉƚĞǌ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉŽƌƚĞǌ�ĚĞƐ�ŵƵůƟĐŽƵĐŚĞƐ͘��ĞůĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�
ƐĞ�ǀġƟƌ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽƵĐŚĞƐ�Ě͛ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĂƵ�ůŝĞƵ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ͘ 

– >ŽƌƐ� ĚĞ� ů͛ĂĐŚĂƚ� Ě͛ƵŶ� ǀġƚĞŵĞŶƚ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ƉĞŶƐĞƌ� ă� ů͛ƵƟůŝƚĠ� ƋƵ͛ŽŶ� ĞŶ� ĨĞƌĂ� Ğƚ� ĨĂŝƌĞ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ă�ů͛ĂƐƉĞĐƚ�ŵŽĚĞ�Ğƚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͘ 

– �ǀŝƚĞǌ� ůĞƐ� ĨƌŝƐƐŽŶƐ�ĚƵƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ� ͗�ƐƵďŝƌ�ƵŶ�ĐŽƵƌĂŶƚ�
Ě͛Ăŝƌ�ĨƌŽŝĚ�ůŽƌƐƋƵ͛ŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂƐƐĞǌ�ŚĂďŝůůĠ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘ 

– �ǀŝƚĞǌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ůĂǀĞƌ�ůĞƐ�ĐŚĞǀĞƵǆ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƐŽƌƟƌ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘��ǇĞǌ�ůĞ�ĐƵŝƌ�ĐŚĞǀĞůƵ�
ďŝĞŶ�ĂƐƐĠĐŚĠ�ŽƵ�ƐŝŶŽŶ͕�ĐŽƵǀƌĞǌͲǀŽƵƐ�ďŝĞŶ�ůĂ�ƚġƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ�ĞǆƚƌġŵĞƐ͘ 

– EĞ�ƐƵƌĐŚĂƵīĞǌ�ƉĂƐ�ů͛ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�
ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϱŽ�͕�Ě͛ĂĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�Ɛ͛ŚĂďŝůůĞƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ͘ 

– >ĂǀĞǌͲǀŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ͘�>ĞƐ�ŵŝĐƌŽďĞƐ�ƐĞ�ƉƌŽƉĂŐĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ůĞƐ�ŽďͲ
ũĞƚƐ͕�ĞƚĐ͘ 

– KƉƚĞǌ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐĂŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ŵĂǆŝŵŝƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŝŵŵƵŶŝƚĂŝƌĞ͘�
�ŽŶƐƵůƚĞǌ�ůĞ�'ƵŝĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĐĂŶĂĚŝĞŶ�͗�https://guide-alimentaire.canada.ca/fr/͘ 



 

   ϵ 

�ĞƐ �ƐĞƌǀ ŝĐĞƐ �ĂĐĐĞƐƐ ŝď ůĞƐ �ĂƵ ��ĠŐĞƉ  

^ĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�–�ůŽĐĂů��-ϭϱϳ 
�Ğ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƌĞŐƌŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ-ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ� ůΖĂŝĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ� ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĞůůĞ͕�ĚĞ� ůΖŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĚĞ� ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĐŽͲ
ůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ĚĞ� ůΖĂŝĚĞ�ă� ůΖĂƉƉƌĞŶͲ
ƟƐƐĂŐĞ͘� >ΖĠůğǀĞ� Ǉ� ƌĞĕŽŝƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ͕�ĚƵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƉŽƵƌ�
ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ŽƵ� ůĞ� ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě

ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ůŽƌƐ� ĚĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĚΖĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�
ĂƵǆ�ĐŽůůğŐĞƐ�ŽƵ�ĂƵǆ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͘ 

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ͕� ŝů� ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�
ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ă�ƐŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ğƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƌĠĨĠƌĠ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƐĞůŽŶ�ƐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘ 

/ů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ŽƵ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�
ƐƵƌ�KŵŶŝǀŽǆ͘ 
 

¨ �ĚŝƚŚ�&ƌğǀĞ�͕�Đ͘Ž͘�Ğƚ�ĂƉŝ�–�ƉŽƐƚĞ�ϮϯϮϬ 
¨ WŝĞƌ-�ĂǀŝĚ��Ɖƌŝů͕�Đ͘Ž͘�Ğƚ�ĂƉŝ�–�ƉŽƐƚĞ�Ϯϯϳϴ 
¨ /ƐĂĂĐ��ĞƐ�'ĂŐŶĠ-�ŽƵĐŚĂƌĚ͕�Đ͘Ž͘�Ğƚ�ĂƉŝ�–�ƉŽƐƚĞ�Ϯϱϲϯ 
 

WŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝů͕�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ͗ 

¨ �ĂƌŽůŝŶĞ�^ŝƌŽŝƐ͕�ĂŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ – ƉŽƐƚĞ�ϮϰϵϮ 
 

^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�–�ůŽĐĂů��-ϭϱϳ 
EŽƵƐ�ŽīƌŽŶƐ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĐŽůůĠͲ
ŐŝĂůĞ͘�>ĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ƵŶĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƵŶĞ�
ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶŶĞ�ĞŶ�ƚƌĂǀĂŝů� ƐŽĐŝĂů͕�ƵŶĞ� ŝŶĮƌŵŝğƌĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ͘�YƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ� ůŽƌƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ĚŝĸĐŝůĞ͕�ĚĞƐ�ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉƌŽĐŚĞ�ŽƵ��ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�
Ě͛ĠĐŽƵƚĞ�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞů͘�WƌŝƐĞ�ĚĞ�ƌĞŶͲ
ĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ�KŵŶŝǀŽǆ͕�ǀŽůĞƚ�WƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů͘ 

 

 

 

 

 

 
�ŶŶĞ��ĠƌƵďĠ-�ĞĂƵůŝĞƵ   �ŵĠůŝĞ�'ĂŐŶŽŶ 

dƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ – ƉŽƐƚĞ�Ϯϭϯϭ  dĞĐŚŶŝĐŝĞŶŶĞ�ĞŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐŽĐŝĂů – ƉŽƐƚĞ�ϮϭϮϬ 

 

ϭϬ   

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�–�ďƵƌĞĂƵ��-ϭϰϳ 
�Ğ� ƐĞƌǀŝĐĞ� Ă� ƉŽƵƌ� ďƵƚ� Ě͛ĂĐĐŽŵŵŽĚĞƌ� Ğƚ� ĚĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂͲ
ƟŽŶ�Ğƚ� ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ĚĞ� ů͛ĠůğǀĞ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ƐĞůŽŶ�
ƐĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͘� �ŐĂůĞŵĞŶƚ͕� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐŽŶƚ� ŵŝƐ� ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�ƉŚǇͲ
ƐŝƋƵĞ͕� ƐĞŶƐŽƌŝĞůůĞ͕� ŶĞƵƌŽůŽŐŝƋƵĞ͕� ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ� Ğƚ� ŵġŵĞ� ĚĞƐ�
ƚƌŽƵďůĞƐ� Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕� ĚĞ� ĚĠĮĐŝƚ� Ě͛ĂƩĞŶƟŽŶ� ŽƵ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ�
ŵĞŶƚĂůĞ͕� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ� ǀĞƌƐ� ƐĂ� ƌĠͲ
ƵƐƐŝƚĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ůĞ�
ƉůƵƐ�ƚƀƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ƵŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů�ĐŽŶĨŽƌŵĞ͘ 

¨ DĂƌŝĞ-DĂƵĚĞ��Ɖƌŝů͕�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�–�ƉŽƐƚĞ�Ϯϭϴϳ 
¨ :ŝŶŶǇ��ĂůůĂŝƌĞ�Ğƚ�sĠƌŽŶŝƋƵĞ�'ĂƵǀŝŶ͕�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�� 

;ůŽĐĂů��-ϮϱϲͿ�–�ƉŽƐƚĞ�ϮϭϮϳ 
 
 

�ĞŶƚƌĞ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�;��&Ϳ�–�ůŽĐĂů��-Ϯϱϭ 
>Ğ� �ĞŶƚƌĞ� Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ� ;��&Ϳ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚΖĂŝĚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ĞŶ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ƉŽƵƌ� ůΖĠůğǀĞ�ƋƵŝ�ĠƉƌŽƵǀĞ�ĚĞƐ�ĚŝĸͲ
ĐƵůƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�ĠĐƌŝƚĞ͘�>Ğ���&�ŵĞƚ�ă�ƐĂ�ĚŝƐƉŽͲ
ƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ-ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĚĞ� ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƵͲ
ƟůƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵŝ�ůΖĂŝĚĞŶƚ�ă�ƌĠƐŽƵĚƌĞ�ƐĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĂƵƚŽͲ
ŶŽŵĞ͘ 

 
 

�ĞŶƚƌĞ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�;��DWͿ�–�ůŽĐĂů��-Ϯϱϱ 
�Ğ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚΖĂŝĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ă� ůΖĠůğǀĞ� ĚΖĂǀŽŝƌ� ĂĐĐğƐ� ă�
ƵŶ� ůŽĐĂů� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ă�ƵŶ�ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ� ĂĚĂƉƚĠ� ă� ƐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘� /ů�
ƉĞƵƚ�Ǉ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ůΖĂŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞǀŽŝƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŶŽƟŽŶƐ͕�Ǉ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�
ƐĞƵů� ŽƵ� ĞŶ� ƉĞƟƚ� ŐƌŽƵƉĞ� ĂĮŶ� ĚΖĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ� ƐĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� Ğƚ�
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ƐĂ� ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ŶŽƟŽŶƐ� ĚĞ� ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� Ğƚ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘ 

 

 
�ĞŶƚƌĞ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ůĂŶŐƵĞƐ�;��>Ϳ�–�ůŽĐĂů��-ϭϲϳ 

>Ğ� ��>� ŽīƌĞ� ĚƵ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠ� ƉŽƵƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŵƉĠͲ
ƚĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ĂŶŐůĂŝƐ͕�ĞƐƉĂŐŶŽů�ŽƵ�ĂůůĞŵĂŶĚ͘�WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ĐŽŶƐƵůƚĞ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘ 
 

 



 

   ϭϭ 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ–�ůŽĐĂů��-ϮϭϬ 
DŝůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ͕�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ŽīƌĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĂƌŝĠƐ�
ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ů͛ĠƚƵĚĞ�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ĚĠƚĞŶƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĞůůĞƐ͘��ůůĞ� ĨŽƵƌŶŝƚ�ă� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĐŽůůĠŐŝĂůĞ�ƵŶĞ�
ǀĂƌŝĠƚĠ�ĚĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� Ğƚ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ� Ğƚ�
ĚĞ�ĮůŵƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĂƵǆ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕�
ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉĂƌĐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĐĂĨĠ͕�ĚĞƐ� ƐĂůůĞƐ�

ƉŽƵƌ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ͕� ĚĞƐ� ƐĂůŽŶƐ�ĚĠĚŝĠƐ� ĂƵǆ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞƐ͕� ĂƵǆ�ďĂŶĚĞƐ�ĚĞƐƐŝͲ
ŶĠĞƐ�Ğƚ� ă� ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞ�ĚŝƐƋƵĞƐ� ǀŝŶǇůĞƐ͕� ƵŶ� ĐŽŝŶ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ� ũĞƵŶĞƐƐĞ͕� ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ĂŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�ƌĞͲ
ĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘ 

WŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ŶŽƐ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ� 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ�ǁĞď͘ 

 
�ŽŽƉĠƌĂƟǀĞ�ĚƵ��ĠŐĞƉ�;�ŽŽƉƐĐŽͿ�–�ůŽĐĂů�'-ϭϬϯ 

'ĠƌĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Žƶ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ũŽƵĞŶƚ�ƵŶ�
ƌƀůĞ�ƉƌĠƉŽŶĚĠƌĂŶƚ͕�ůĂ��ŽŽƉ�ĚƵ��ĠŐĞƉ�ŽīƌĞ�ă�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�
ĐŽůůĠŐŝĂůĞ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƚǇƉĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� Ğƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ͗� ƉĂƉĞƚĞƌŝĞ͕�
ĂƌƟĐůĞƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĂƌƟƐƟƋƵĞ͕� ũŽƵƌŶĂƵǆ͕� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ� ůŝďƌĂŝͲ
ƌŝĞ͕� ůŝǀƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�ŶŽƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂƐŝĞƌƐ͘�>ĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĞŶ� ƌĞƟƌĞƌ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ� ĂƵƚĂŶƚ� 

ŵŽŶĠƚĂŝƌĞƐ�ƋƵΖĠĚƵĐĂƟĨƐ͕�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ�ŽƵ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŝŵƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�WŽƵƌ�ŝŶĨŽ�͗�ŝŶĨŽΛĐŽŽƉƐĐŽƌĚů͘ĐŽŵ͘ 

 
�ĂĨĠƚĠƌŝĂ�ĚƵ��ĠŐĞƉ�;�ŽŽƉƐĐŽͿ�–�ƌĞǌ-ĚĞ-ĐŚĂƵƐƐĠĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�' 

^ŝ� ǀŽƵƐ� ƉĞŶƐĞǌ� ŶĞ� ƉĂƐ� ĂǀŽŝƌ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ� ĐŚĞǌ� ǀŽƵƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ�ĚƵ�ŵŝĚŝ�ŽƵ�ŵġŵĞ�ĚƵ�ƐŽŝƌ͕� ůĞ��ĠŐĞƉ�ĚĞ�ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ-
>ŽƵƉ�ŽīƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ĐĂĨĠƚĠƌŝĂ�ă�Ɖƌŝǆ�ĐŽŵƉĠƟƟĨƐ͘�KŶ�Ǉ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞ�͗�ĚĞƵǆ�ŵĞŶƵƐ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚƐ�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ƵŶ�ƉůĂƚ�ǀĠŐĠƚĂͲ
ƌŝĞŶ͕� ƵŶ� ĐŚŽŝǆ� ĚĞ� ƉąƚĞƐ͕� ƐĂůĂĚĞƐ� ƌĞƉĂƐ� Ğƚ� ƐĂŶĚǁŝĐŚƐ� ŐŽƵƌŵĞƚƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠƐ� Ğƚ�ŵĞƚƐ� ƉŽƵƌ� ĞŵƉŽƌƚĞƌ͕� ƚĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĚĠũĞƵŶĞƌƐ͕�

ĚŝŶĞƌƐ� Ğƚ� ƐŽƵƉĞƌƐ͘� �ŽŶƐƵůƚĞƌ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉĂŐĞ�ǁĞď� ƉŽƵƌ� ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ� ůĞ�ŵĞŶƵ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞͲ
ŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗�ĐĂƌƌĞĨŽƵƌΛĐŽŽƉƐĐŽƌĚů͘ĐŽŵ͘ 
 
 
 
 
 

 

ϭϮ   

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƐƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ�–�ůŽĐĂů�'-ϮϬϭ 
>Ğ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĐŽůůĠŐŝĂůĞ͕�ƚĂŶƚ�ƉĂƌ� ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ĚΖĂŶŝͲ
ŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ͘� >ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƐŽŶƚ�ŽīĞƌƚƐ�ĞŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞ� �͘>͘^͘�͘� ZŝǀŝğƌĞƐ� Ğƚ� DĂƌĠĞƐ͘� ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ƉŽƌƚĂŝů�KŵŶŝǀŽǆ͘ 

¨ /ŶĮƌŵŝğƌĞ�ĐůŝŶŝĐŝĞŶŶĞ�–�ƉŽƐƚĞ�ϮϮϬϵ 
 
�ůŝŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ͨ�DĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ŵĂ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�ͩ�–�ůŽĐĂů�'-ϮϮϰ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ� ƐŽŝŶƐ�ŐƌĂƚƵŝƚƐ�ŽīĞƌƚƐ�ă� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĐŽůůĠͲ
ŐŝĂůĞ� Ğƚ� ĚŝƐƉĞŶƐĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ĮŶŝƐƐĂŶƚƐ͕� ƐŽƵƐ� ůĂ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ-ŝŶĮƌŵŝğƌĞ� ͗� ŝŶũĞĐƟŽŶƐ͕�
ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞ� ůĂ� ŐůǇĐĠŵŝĞ͕� ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ� ƐĂŶŐƵŝŶƐ� Ğƚ� ĞǆĂͲ

ŵĞŶƐ�ĚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ͕�ƌĞƚƌĂŝƚ�Ě͛ĂŐƌĂĨĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵƚƵƌĞƐ͕�ƉĂŶƐĞŵĞŶƚƐ�ƐŝŵƉůĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 

¨ ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�͗�ƉŽƌƚĂŝů�KŵŶŝǀŽǆͬDĞƐ�ƐŝƚĞƐͬDĂ�ƐĂŶƚĠ—DĂ�ĐůŝŶŝƋƵĞ 
 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĚƵ��ĠŐĞƉ�ĚĞ�ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ� 

>ĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ƋƵŝ� ůĞ� ĚĠƐŝƌĞŶƚ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ǀŝǀƌĞ� ƵŶĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĞŶƌŝͲ
ĐŚŝƐƐĂŶƚĞ� ĞŶ� ƐΖŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ� Ğƚ� ĞŶ� ƐΖŝŶƚĠŐƌĂŶƚ� ă� ůΖƵŶ� ĚĞƐ� ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ƋƵŝ� ĞǆŝƐƚĞŶƚ� ĂƵ� �ĠŐĞƉ͘� >͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŐĠŶĠͲ
ƌĂůĞ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ� ;�'�Ϳ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ă�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ͘��ŝīĠͲ
ƌĞŶƚƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŽīĞƌƚƐ͕� ƚĞůƐ� ƋƵĞ� ůĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ƉůĂŝŶƚĞƐ͕� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ͕�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕� ͕� ƚĠůĠĐŽƉŝĞƐ͕� ŝŶƚĞƌƵƌďĂŝŶƐ͕� ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ğƚ�

ƌĠŐŝŵĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�WůĂŶ-ŵĂũŽƌ�;ĚĠƚĂŝůƐ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ϮϱͿ͘� 

¨ �ŽƵƌƌŝĞů�͗�ŝŶĨŽΛĂŐĞĐƌůŝ͘ĐŽŵ 
 
>Ğ�&ĂďďƵůůĞ�—�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�;&ĂďůĂďͿ�–�ůŽĐĂů��-ϬϲϬ 

>ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ� ĠƋƵŝƉĠ� ĚĞ� ŵĂĐŚŝŶĞƐ� ă� ĐŽŵŵĂŶĚĞ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ĚĞƐ� ŽďũĞƚƐ͕� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ�
ĂǀĂŶĐĞƌ� ĚĞƐ� ŝĚĠĞƐ͘� >͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĨĂĐŝůŝƚĞ� ůĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� Ğƚ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŵĠƚŚŽĚĞƐ� ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘� >Ğ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ƵŶ�
ĞƐƉƌŝƚ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞ� ĚĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ă� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĐŽůůĠŐŝĂůĞ�Ğƚ� ůŽƵƉĞƌŝǀŽŝƐĞ�ĚΖĞǆƉůŽƌĞƌ�ƐĞƐ�ĐĂƉĂĐŝͲ

ƚĠƐ�ĐƌĠĂƟǀĞƐ͘��Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞƐƚ�ŽīĞƌƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͘�WŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂͲ
ǀŽŝƌ�ƉůƵƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞ�ůĂ�ƉĂŐĞ�ĚƵ�&ĂďůĂď͘ 

¨ >ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�&ĂďďƵůůĞ 
;ĞŶƚƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ϰϬϬ͕�ƌƵĞ�>ĂŶĚƌǇͿ 
ϰϭϴ�ϴϲϮ-ϲϵϬϯ͕�ƉŽƐƚĞ�Ϯϴϱϱ 
&ĂďďƵůůĞ͘dĞĐŚΛĐĞŐĞƉƌĚů͘ĐĂ 



 

   ϭϯ 

�ŶŝŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĞůůĞ 
>Ğ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ůΖĂŶŝŵĂƟŽŶ� ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĞůůĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ǀŽͲ
ůĞƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ� ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠƐ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ĚΖĠǀğŶĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚƵ�
�ĠŐĞƉ͘�>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ� ů͛�'�͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐŵĞƐ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐƋƵĞůƐ�ůΖŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ůĂ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ĚǇŶĂͲ
ŵŝƐŵĞ�ĚĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ƐŽŶƚ� ďŝĞŶǀĞŶƵƐ͊� WĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă� ůĂ� ǀŝĞ� ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵͲ

ƌĞůůĞ� ĂƵ� �ĠŐĞƉ� ĚĞ� ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ͕� ĐΖĞƐƚ� ƐĞ� ĚŽŶŶĞƌ� ĚƵ� ƚĞŵƉƐ� ƉŽƵƌ� ƐĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ă�
ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ� ĚƵ� ĐĂĚƌĞ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ� ƌĠŐƵůŝĞƌ͘� YƵĞ� ĐĞ� ƐŽŝƚ� ă� ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� ĚΖƵŶ� ĐŽŵŝƚĠ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕�ůĞƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐΖŝŶǀĞƐƟƌ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�
Ğƚ�ǀĂƌŝĠĞƐ͘���ƚŽŝ�Ě͛Ǉ�ĚŽŶŶĞƌ�ƚĂ�ĐŽƵůĞƵƌ͊ 

 
�ŶŝŵĂƟŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞ�–�ďƵƌĞĂƵ��-Ϭϭϯ 

WŽƵƌ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ůĞ� ŐŽƸƚ� ĚĞƐ� ƐƉŽƌƚƐ� ĚΖĠƋƵŝƉĞ� ŽƵ� ŝŶĚŝǀŝͲ
ĚƵĞůƐ͕� ŶŽƵƐ�ŽīƌŽŶƐ�ĚĞƵǆ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ͗� ůΖŝŶƚƌĂŵƵƌŽƐ͕� ƋƵŝ� ĨĂǀŽͲ
ƌŝƐĞ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕� Ğƚ� ůΖŝŶƚĞƌĐŽůůĠŐŝĂů͕� ƋƵŝ� ŵĞƚ� ůΖĂĐĐĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ�
ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͘� >Ğ� �ĠŐĞƉ� ĚŝƐƉŽƐĞ� ĂƵƐƐŝ� Ě͛ƵŶĞ� ŵĞƐƵƌĞ� ĚĞ� ƐƉŽƌƚ-
ĠƚƵĚĞƐ͘� �ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� WŽƌƚĂŐĞƵƐĞƐ� Ğƚ� WŽƌƚĂŐĞƵƌƐ� ĚƵ� �ĠŐĞƉ�
ĚĞ� ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ� ĠǀŽůƵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ZĠƐĞĂƵ� ĚƵ� ƐƉŽƌƚ� ĠƚƵĚŝĂŶƚ�

ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�EŽƌĚ-�Ɛƚ ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ ďĂĚŵŝŶƚŽŶ�ŵŝǆƚĞ͕�ďĂƐͲ
ŬĞƚ-ďĂůů�ĨĠŵŝŶŝŶ�Ğƚ�ŵĂƐĐƵůŝŶ͕�ǀŽůůĞǇďĂůů�ĨĠŵŝŶŝŶ͕�ĐƌŽƐƐ-ĐŽƵŶƚƌǇ�ŵŝǆƚĞ͕�ƐŽĐĐĞƌ�ĨĠŵŝͲ
ŶŝŶ�Ğƚ�ŵĂƐĐƵůŝŶ͘��Ğ�ů͛ĂŝĚĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ŽīĞƌƚƐ�ĂƵǆ�ĂƚŚůğƚĞƐ�ĐŝǀŝůƐ�ƌĞĐŽŶͲ
ŶƵƐ� ƉĂƌ� ůĞƵƌ� ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ĠǀŽůƵĂŶƚ͕� ĞŶ� ĂƵƚƌĞƐ͕� ĞŶ� ƉĂƟŶĂŐĞ� ĚĞ� ǀŝƚĞƐƐĞ͕� ŚŽĐŬĞǇ͕�
ŶĂƚĂƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘� 

¨ &ƌĠĚĠƌŝĐ��ƌƐĞŶĂƵůƚ͕�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�ĞŶ�ůŽŝƐŝƌ��–�ƉŽƐƚĞ�Ϯϲϭϲ 
 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ� 
�ĞƩĞ� ŵĞƐƵƌĞ� ǀŝƐĞ� ă� ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟĨ� Ğƚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ĂĐƟĨƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ� ŵŝůŝĞƵ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘��ĞƩĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƉĂƌ�
ƵŶĞ�ŵĞŶƟŽŶ� ŽĸĐŝĞůůĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ďƵůůĞƟŶ� ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ� ůĞ� ŽƵ� ůĞƐ� ĚŽͲ
ŵĂŝŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƈƵǀƌĠ�͗�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�
Ğƚ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĞů�Ğƚ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ͕�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů͕�ƉŽůŝƟƋƵĞ͕�ƐĐŝĞŶͲ
ƟĮƋƵĞ͕�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ƐƉŽƌƟĨ͘ 

¨ DĂƌƟŶĞ�ZŝŽƵ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĂĚũŽŝŶƚĞ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĂīĂŝƌĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� 
�–�ƉŽƐƚĞ�Ϯϯϯϳ 

sŝĞ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ  

<ĂƌŝŶĞ�ZĂǇŵŽŶĚ-DĂƌĐŽƩĞ 
�ŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ�
–�ƉŽƐƚĞ�ϮϯϬϬ 

<ĂƚŚǇ�WĂƚŽŝŶĞ 
dĞĐŚŶŝĐŝĞŶŶĞ�ĞŶ�ůŽŝƐŝƌ 
�–�ƉŽƐƚĞ�Ϯϭϯϯ 

 

ϭϰ   

�ŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�DƵƐŝƋƵĞ-ĠƚƵĚĞƐ 
>Ğ� �ĠŐĞƉ� ĚĞ� ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ� Ă� ĐŽŶĐůƵ� ƵŶĞ�ĞŶƚĞŶƚĞ� ĂǀĞĐ� ůΖÉcole de 
musique Alain-Caron�ĂĮŶ�Ě͛Žīƌŝƌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ũƵŵĞůĞƌ�ŵƵƐŝƋƵĞ�Ğƚ�
ĠƚƵĚĞƐ͘� >ĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ƵŶ� ŐŽƵƚ� ŵĂƌƋƵĠ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŵƵƐŝƋƵĞ�
ƉĞƵǀĞŶƚ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� Ě͛ƵŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� Ğƚ� Ě͛ƵŶ�
ŚŽƌĂŝƌĞ� ĂŵĠŶĂŐĠ� ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ� ůĂ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƉĂƐƐŝŽŶ� ĚƵƌĂŶƚ�
ůĞƵƌƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĂůĞƐ͘ 

^ƚĂŐĞ��ĂŶĚ�͗��Ŷ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�DƵƐŝƋƵĞ-ĠƚƵĚĞƐ͕�ǀŽƵƐ�
ġƚĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵ�^ƚĂŐĞ��ĂŶĚ�ĚƵ��ĠŐĞƉ�ĚĞ�ZŝǀŝğƌĞ-
ĚƵ->ŽƵƉ͘� �ĞůƵŝ-Đŝ� ĞƐƚ� ĨŽƌŵĠ� Ě͛ƵŶ� ďĂƩĞƵƌ͕� Ě͛ƵŶ� ďĂƐƐŝƐƚĞ͕� Ě͛ƵŶ� ƉŝĂͲ
ŶŝƐƚĞ͕�ĚĞ�ŐƵŝƚĂƌŝƐƚĞƐ͕�ĚĞ�ĐŚĂŶƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ�Ě͛ŝŶƐͲ
ƚƌƵŵĞŶƚƐ� ă� ǀĞŶƚ͘�sŽƵƐ�ĠǀŽůƵĞƌĞǌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ� ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ� Ğƚ�ĚĞƐ� ƐƚǇůĞƐ�
ŵƵƐŝĐĂƵǆ�ǀĂƌŝĠƐ�ĚĠĮŶŝƐ�ƐĞůŽŶ�ǀŽƐ�ŐŽƵƚƐ͘�>Ğ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĚĞƐ�
ƉŝğĐĞƐ�ĞƐƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ŵƵƐŝĐŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌĠƉĂͲ
ƌĠƐ�ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ͘�WŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĂ�ƉĂŐĞ�DƵƐŝƋƵĞ-ĠƚƵĚĞƐ�ŽƵ�>ŝƐŽŶ�WĞůͲ
ůĞƟĞƌ͕� ƉĂƌ� D/K͘ 
 

�ŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ��ĂŶƐĞ-ĠƚƵĚĞƐ 
>Ğ��ĠŐĞƉ�ĚĞ�ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ�ĐŽůůĂďŽƌĞ�ĂǀĞĐ� ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ĚĂŶƐĞ�Dis-
trict Danza͕�ĂĮŶ�Ě͛Žīƌŝƌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ũƵŵĞůĞƌ�ĚĂŶƐĞ�Ğƚ�ĠƚƵĚĞƐ͘��Ğ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƵŶ�ŐŽƵƚ�ŵĂƌƋƵĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ĚĂŶƐĞ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�
ŚŽƌĂŝƌĞ� ĂŵĠŶĂŐĠ� ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ� ůĂ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƉĂƐƐŝŽŶ� ĚƵƌĂŶƚ�
ůĞƵƌƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĂůĞƐ͘��Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�

ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ�ƋƵŝ�ƚŽƚĂůŝƐĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ĐŝŶƋ�Ğƚ�Ɛŝǆ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�
ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƚƌŽƵƉĞ�ĠůŝƚĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă�ƉůƵͲ
ƐŝĞƵƌƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ� ůŽĐĂƵǆ͕�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĚĞ�ĚĂŶƐĞ͘�
dƌŽŝƐ� ƐƚǇůĞƐ� ƐŽŶƚ� ĞǆƉůŽŝƚĠƐ� ͗� ũĂǌǌ͕� ŚŝƉ-ŚŽƉ�Ğƚ�ďĂůůĞƚ͘� >ĞƐ� ĂƵĚŝͲ
ƟŽŶƐ� ƐĞ� ƟĞŶĚƌŽŶƚ� ǀĞƌƐ� ůĂ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ĚƵ�ŵŽŝƐ� Ě͛ĂŽƵƚ͘� WŽƵƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ͗�
ƉĂŐĞ��ĂŶƐĞ-ĠƚƵĚĞƐ�ŽƵ�>ŝƐŽŶ�WĞůůĞƟĞƌ͕�ƉĂƌ�D/K͘ 
 

�ŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�^ƉŽƌƚ-�ƚƵĚĞƐ 
�ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ƐƉĠĐŝĂůĞƐ� ƐŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ� ă� ůĂ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ-
ĂƚŚůğƚĞƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚΖƵŶ�ƐƉŽƌƚ�
ĚĞ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ͘� >ĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐ͕�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ� ŝŶƚĞƌĐŽůůĠŐŝĂůĞ�
ŽƵ�ƋƵŝ�ƉƌĂƟƋƵĞŶƚ�ƵŶ�ƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ă�ƟƚƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ƐĂŶĐͲ
ƟŽŶŶĠ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ� ƐƉŽƌƟǀĞ͕� ƉĞƵǀĞŶƚ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞƐ� ƐĞƌͲ

ǀŝĐĞƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ͗� ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂŝĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�Ğƚ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ƐΖŝŶƐĐƌŝƌĞ� ă� ƵŶ� ĐŽƵƌƐ� ĚΖĠĚƵĐĂƟŽŶ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕� ĞǆĐůƵƐŝĨ� ĂƵǆ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ�ĚĞƐ�WŽƌƚĂŐĞƵƌƐ�� 
�ŽŶƐƵůƚĞ�ůĂ�ƉĂŐĞ�ǁĞď�^ƉŽƌƚ�Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŽƵ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�&ƌĠĚĠƌŝĐ��ƌƐĞŶĂƵůƚ͕�
ƉĂƌ�D/K͕�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

WƌŽŐĂŵŵĞƐ�ŽƉƚŝŽŶŶĞůƐ  



 

   ϭϱ 

dĂǆĞƐ͕ �ƉŽƵƌďŽŝƌĞ�Ğƚ� ŝŵƉƀƚ  

dĂǆĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ 
�Ƶ�YƵĠďĞĐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƵǆ�ƚĂǆĞƐ�ă�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�͗�ůĂ�ƚĂǆĞ�ĨĠĚĠͲ
ƌĂůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;dW^Ϳ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϱ й�Ğƚ�ůĂ�ƚĂǆĞ�
ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�;dsYͿ͕�ĚĞ�ϵ͕ϱ й͕�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĂƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�
ĚĠũă� ƚĂǆĠ� ĚĞ� ϱ й͘� >ĞƐ� ƚĂǆĞƐ� ă� ůĂ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ� ĐŽŵďŝŶĠĞƐ�
ĂǀŽŝƐŝŶĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ůĞƐ�ϭϰ й�Ğƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂũŽƵƚĠĞƐ�ĂƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�
ĚĞ� ůĂ� ƉůƵƉĂƌƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� Ğƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĞǆĐĞƉƟŽŶ� ĨĂŝƚĞ� ĚĞƐ�

ĚĞŶƌĠĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ͘�EŽƚĞǌ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐĞƵůĞ�ůĂ�dW^�ĚĞ�ϱ й�ĞƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ă�ů͛ĂĐŚĂƚ�
ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ͘ 
 
^ĂƵĨ�ĂǀŝƐ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĂĸĐŚĠƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ŽƵ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ŷ͛ŝŶĐůƵĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�
ƚĂǆĞƐ͕�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐĂůĐƵůĠĞƐ�ĞŶ�ƐƵƐ͘ 
 
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĂ�ƉĂŐĞ�ZĞǀĞŶƵ�YƵĠďĞĐͬdĂǆĞƐ�dW^�Ğƚ�dsY͘ 
 
 
WŽƵƌďŽŝƌĞ 

�Ƶ�YƵĠďĞĐ͕�ůĞ�ƉŽƵƌďŽŝƌĞ�;ƐŽŵŵĞ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ�ƌĞŵŝƐĞ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌ�ůĞ�ĐůŝĞŶƚ�ă�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�ƐĂůĂƌŝĠ͕�ă�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ŐƌĂƟĮĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƌĞͲ
ŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚͿ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉƌĞƐƋƵĞ� ũĂŵĂŝƐ� ŝŶĐůƵƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� Ɖƌŝǆ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ͘�>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞǌ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�
Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϱ�й�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĞ�;ĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƚĂǆĞƐͿ͘�/ů�
ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ġƚƌĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�sŽƵƐ�ĚŽŶŶĞǌ�ƵŶ�

ƉŽƵƌďŽŝƌĞ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ůŽƌƐƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĂůůĞǌ� ĂƵ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� ŽƵ� ĐŚĞǌ� ůĞ� ĐŽŝīĞƵƌ͕� ůŽƌƐƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ƉƌĞŶĞǌ�ƵŶ� ƚĂǆŝ͕� ůŽƌƐƋƵĞ� ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ� ƌĞĐŽƵƌƐ�ĂƵǆ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�
ƐƚĂƟŽŶŶĞ�ǀŽƚƌĞ�ǀŽŝƚƵƌĞ�ŽƵ�ƋƵŝ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ǀŽƐ�ďĂŐĂŐĞƐ͘�YƵĂŶĚ�ǀŽƵƐ�ŵĂŶŐĞǌ�ă� ůĂ�
ĐĂĨĠƚĠƌŝĂ� ŽƵ� ă� ƚŽƵƚ� ĂƵƚƌĞ� ĞŶĚƌŽŝƚ� Žƶ� ǀŽƵƐ� ĚĞǀĞǌ� ǀŽƵƐ� ƐĞƌǀŝƌ� ǀŽƵƐ-ŵġŵĞ͕� ǀŽƵƐ�
Ŷ͛ġƚĞƐ�ƉĂƐ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ƉŽƵƌďŽŝƌĞ͘ 
 
 
/ŵƉƀƚ 
�Ŷ� ĐŽƵƌƐ� Ě͛ĂŶŶĠĞ͕� ŝů� ĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĂǇĞǌ� ă� ƉƌŽĚƵŝƌĞ� ƵŶĞ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ� ĚĞ� 
ƌĞǀĞŶƵƐ� ĨĠĚĠƌĂůĞ� Ğƚ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͕� Ɛŝ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƚƌĂǀĂŝůůĠ� ĂƵ� YƵĠďĞĐ͘� �ĮŶ� ĚĞ� ǀŽƵƐ�
ĂŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ͕� ǀŽƵƐ� ƌĞĐĞǀƌĞǌ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ƵŶĞ� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ� ƌĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƌĞŵƉůŝƌ�ĐĞƐ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ͕�Ğƚ�ĐĞ͕�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͘�WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�
ĂǀĞĐ��ŚĂŶƚĂůĞ��ĂƌŽŶ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗�chantale.caron@cegeprdl.ca͘ 
 

 

ϭϲ   

>ŽŐĞŵĞŶƚ  

YƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ 
– DĞƩĞǌ-ǀŽƵƐ�ďŝĞŶ�ĚΖĂĐĐŽƌĚ͕� ƉĂƌ� ĠĐƌŝƚ͕� ĂǀĞĐ� ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� ƐƵƌ� ůĞ�
ĐŽƸƚ�ĚƵ� ůŽǇĞƌ͕� ĐĞ�ƋƵŝ� ĞƐƚ� ŝŶĐůƵƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�Ğƚ� ůĞ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�
ƉĂŝĞŵĞŶƚ͘ 

– �ǆŝŐĞǌ�ĚĞƐ�ƌĞĕƵƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĞǌ-ůĞƐ͘ 

– &ĂŝƚĞƐ͕�ĂǀĞĐ� ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͕�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ŵĂƵǀĂŝƐ�
ĠƚĂƚ� ĚĂŶƐ� ůΖĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĂǀĂŶƚ� ĚĞ� ƐŝŐŶĞƌ� ůĞ� ďĂŝů� Ğƚ� ƌĞŵĞƩĞǌ-ĞŶ� ƵŶĞ� ĐŽƉŝĞ� ĂƵ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͘��ƵƚƌĞŵĞŶƚ͕�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƉŽƵƌƌĂ�ǀŽƵƐ�ƚĞŶŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ďƌŝƐ͘�^ŝ�
ǀŽƵƐ�ĞǆŝŐĞǌ�ƋƵĞ�ĚĞƐ� ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ� ƐŽŝĞŶƚ� ĨĂŝƚĞƐ� ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�
ůΖĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŶǀĞŶĞǌ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͘ 

 

>Ğ� dƌŝďƵŶĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ� Ă�
ůĞ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞ�ƌĠŐůĞƌ�ůĞƐ�ůŝƟŐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͘�WŽƵƌ�ũŽŝŶĚƌĞ�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�͗�� 

[ϭ-ϴϬϬ-ϲϴϯ-ϮϮϰϱ�;ƐĂŶƐ�ĨƌĂŝƐ�ĂƵ�YƵĠďĞĐͿ 
[�ĚƌĞƐƐĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�͗�www.tal.gouv.qc.ca 
 

hŶ�ŐƵŝĚĞ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ǀĞƵůĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶͲ
ŶĂŠƚƌĞ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ ͗�http://mon-appart.ca/fr/accueil/ 
 

,ĂƌĐğůĞŵĞŶƚ 
>Ğ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� ŽƵ� ƐŽŶ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ŶΖĂ� ƉĂƐ� ůĞ� ĚƌŽŝƚ� ĚĞ� ŚĂƌĐĞůĞƌ� ůĞ� ůŽĐĂƚĂŝƌĞ� ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ƌĞƐƚƌĞŝŶĚƌĞ�ƐŽŶ�ĚƌŽŝƚ�ă�ůĂ�ũŽƵŝƐƐĂŶĐĞ�ƉĂŝƐŝďůĞ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞͲ
Ŷŝƌ�ƋƵΖŝů�ƋƵŝƩĞ�ůĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͘ 
 

�ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ 
>Ă��ŚĂƌƚĞ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ� ůŝďĞƌƚĠƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ;http://www.gouv.qc.ca/
portail/quebec/ international/general/quebec/Ϳ� ŶĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ĂƵĐƵŶĞ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘� WĂƌ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕� ƵŶ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ƉĂƐ� ƌĞĨƵƐĞƌ� ĚĞ� ůŽƵĞƌ� ƵŶ� ůŽŐĞŵĞŶƚ� ă� ƋƵĞůͲ
ƋƵΖƵŶ�ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ� ƐĂ� ƌĂĐĞ͕� ƐŽŶ� ƐĞǆĞ͕� ƐŽŶ�ĠƚĂƚ� Đŝǀŝů͕� ƐĂ� ĐŽƵůĞƵƌ͕� ƐŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ĞƚŚͲ
ŶŝƋƵĞ�ŽƵ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ƐĂ�ůĂŶŐƵĞ͕�ƐĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ƐĞƐ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕�ƐĂ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ͕� ƐŽŶ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ƐĞǆƵĞůůĞ� ŽƵ� ƵŶ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘��Ğ� ƉůƵƐ͕� ƵŶ� ƉƌŽƉƌŝĠͲ
ƚĂŝƌĞ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ƌĞĨƵƐĞƌ� ĚĞ� ůŽƵĞƌ� ă� ƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƉĂƌĐĞ� ƋƵΖĞůůĞ� ĞƐƚ� ĞŶĐĞŝŶƚĞ� ŽƵ�
ƋƵΖĞůůĞ�Ă�ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ƐĂƵĨ�Ɛŝ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ůŝŵŝƚĠ�Ğƚ�ũƵƐƟĮĞ�
ƵŶ�ƚĞů�ƌĞĨƵƐ͘ 
 

>Ğ�ďĂŝů 
�Ƶ�YƵĠďĞĐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŚĂďŝƚƵĞů�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƌĞ�ƵŶ�ďĂŝů͕�ĐΖĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�
ĂǀĞĐ� ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͘� >Ğ�ďĂŝů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ǀĞƌďĂů�ŽƵ͕�ĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͕�ĠĐƌŝƚ͘�YƵĂŶĚ�ŽŶ�
ůŽƵĞ�ƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶ�ďĂŝů͕�ŵġŵĞ�ƐΖŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĠĐƌŝƚ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�
ĞƐƚ�ŝŶĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ͘� 
 

>Ğ�ďĂŝů�Ă�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚΖƵŶ�ĂŶ�;ďŝĞŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚͿ͘�/ů�
ĞƐƚ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ�ĚĞ�ƐŝŐŶĞƌ�ƵŶ�ďĂŝů�ĂĮŶ�ĚΖĠǀŝƚĞƌ�ƚŽƵƚ�ŵĂůĞŶƚĞŶĚƵ͘ 



 

   ϭϳ 

>Ğ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� ĚŽŝƚ� ƌĞŵĞƩƌĞ� ĂƵ� ůŽĐĂƚĂŝƌĞ͕� ĂǀĂŶƚ� ůĂ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ� ĚƵ� ďĂŝů͕� ůĞ� ƌğŐůĞͲ
ŵĞŶƚ� ĚĞ� ůΖŝŵŵĞƵďůĞ͕� ƐΖŝů� ĞŶ� ĞǆŝƐƚĞ� ƵŶ͕� ĐΖĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ� ůΖĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ĂƵǆͲ
ƋƵĞůůĞƐ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ�ůĞ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ͘�>Ğ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚƵ�ďĂŝů�ĨŽƵƌŶŝ�ƉĂƌ�ůĞ�dƌŝďƵŶĂů�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘ 
 

>Ğ�ďĂŝů�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ğƚ�ƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌŵĞů͘�>Ă�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĚΖƵŶ�ƚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚ͕�ůĞ�ĐĂƐ�
ĠĐŚĠĂŶƚ͕�ƉĞƵƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ͘ 
 

WĂŝĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ůŽǇĞƌ 
>Ğ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂǇĞƌ�ƐŽŶ�ůŽǇĞƌ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĂŝů�;ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ũŽƵƌ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚͿ͘�/ů�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ƌĞƚĂƌĚĞƌ�ƐŽŶ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�
Ŷŝ�ůĞ�ƌĞƚĞŶŝƌ�ă�ƐŽŶ�ŐƌĠ�ĂĮŶ�ĚΖŽďůŝŐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ůĞƐ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐΖŝŵͲ
ƉŽƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͘ 
 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Žƶ�ůĞ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ�ŶĞ�ƉĂŝĞ�ƉĂƐ�ƐŽŶ�ůŽǇĞƌ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƌĞƚĂƌĚĞ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�
ůĞƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ͕� ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ƉĞƵƚ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ� ĂƵ�dƌŝďƵŶĂů� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĚƵ� ůŽŐĞͲ
ŵĞŶƚ� ůĂ� ƌĠƐŝůŝĂƟŽŶ� ĚƵ� ďĂŝů͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ŝů� ƉĞƵƚ� ĞŶƚĂŵĞƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ƌĠĐůĂŵĞƌ�ůĞƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚƵĞƐ͕�ĚĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐ͘ 
 

�ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ĞǆŝŐĞƌ�;ϭϵϬϰ��͘�͘Y͘Ϳ ͗ 

– ƉůƵƐ�ĚΖƵŶ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ůŽǇĞƌ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�ĞǆŝŐĞƌ�ĚΖĂǀĂŶĐĞ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�Ğƚ�
ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ůŽǇĞƌ͖ 

– ƵŶ�ĚĠƉƀƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�;Ğǆ͘ ͗�ĐůĠƐ�ŽƵ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚŽŵŵĂŐĞƐͿ͖ 
– ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ĐŚğƋƵĞƐ�ƉŽƐƚĚĂƚĠƐ͘ 
 

^ŝ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ůΖƵŶ�ŽƵ�ůΖĂƵƚƌĞ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐğĚĞŶƚ͕�ǀŽƵƐ�
ĂǀĞǌ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐĞƌ͘ 
 

�ƚĂƚ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ 
>Ğ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚŽŝƚ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ�ƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ďŽŶ�ĠƚĂƚ�ĚΖŚĂďŝƚĂďŝůŝƚĠ�
Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ͘�WĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ŝů�ĚŽŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ĨĂŝƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐΖŝŵƉŽͲ
ƐĞŶƚ͘�>Ğ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ůƵŝ-ŵġŵĞ�ůĞƐ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�Ğƚ͕�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͕�ĨĂĐƚƵƌĞƌ�
ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͕�ă�ŵŽŝŶƐ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ĚĞ�ƐΖġƚƌĞ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ĂƵ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠͲ
ƚĂŝƌĞ͘ 
 

YƵĞůƋƵĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ 
WĞŶĚĂŶƚ� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ� ůŽĐĂƟŽŶ� ;ďĂŝůͿ͕� ůĞ� ůŽĐĂƚĂŝƌĞ�ĚŽŝƚ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ůĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ďŽŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ͘�/ů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ͕�ƐĂŶƐ�ůΖĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͕�ŽƵ�
ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ůŽƵĠ�ƵŶĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚΖŝŶĐĞŶĚŝĞ�
ŽƵ� ĚΖĞǆƉůŽƐŝŽŶ� Ğƚ� ƋƵŝ� ĂƵƌĂŝƚ� ƉŽƵƌ� ĞīĞƚ� ĚΖĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĞƐ� ƉƌŝŵĞƐ� ĚΖĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ĚƵ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͘ 

>Ğ� ůŽĐĂƚĂŝƌĞ�ĚŽŝƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� ůΖĂĐĐğƐ� ĂƵ� ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ� ĞŶ� ǀĠƌŝĮĞƌ�
ůΖĠƚĂƚ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ĞŶƚƌĞ�ϳ Ś�Ğƚ�ϭϵ Ś͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ŝů�ĚŽŝƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ƉƌŽƉƌŝĠͲ
ƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ă�ƵŶ�ĨƵƚƵƌ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ�ŽƵ�ă�ƵŶ�ĂĐŚĞƚĞƵƌ�ĠǀĞŶƚƵĞů͘ 

 

ϭϴ   

ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚΖƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ 
�Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĚƵ��ĠŐĞƉ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�
ůŽŐĞŵĞŶƚ�ă�ůΖĂŝĚĞ�ĚĞƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƐ�ĐůĂƐƐĠĞƐ�ĚĞƐ�ũŽƵƌŶĂƵǆ�ŚĞďĚŽŵĂͲ
ĚĂŝƌĞƐ͘� >Ă� ƉůƵƉĂƌƚ� ĚĞ� ĐĞƐ� ũŽƵƌŶĂƵǆ� ƉƵďůŝĞŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ĐĞƐ� ĂŶŶŽŶĐĞƐ�
ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘�sŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�͗ 

 
ZĠƐŝĚĞŶĐĞ� ĚΖĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� –� >Ă� ZĠƐŝĚĞŶĐĞ� ĚƵ� �ĠŐĞƉ� ĚĞ� ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ� ĚŝƐƉŽƐĞ� ĚĞ�
ϮϭϬ ĐŚĂŵďƌĞƐ͘�>Ğ�ďĂŝů�ĞƐƚ�ĚĞ�ŶĞƵĨ�ŵŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞƵǆ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĚƵͲ
ƌĠĞ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘�>ĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ŵĞŶƐƵĞůƐ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ǀĂƌŝĞŶƚ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�
ĚĞ� ůĂ� ĐŚĂŵďƌĞ� ůŽƵĠĞ͘� >ĞƐ� ƉůĂĐĞƐ� ƐŽŶƚ� ůŝŵŝƚĠĞƐ� Ğƚ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĂǀŽŝƌ� ĠƚĠ� ƌĠƐĞƌǀĠĞƐ� ă�
ů͛ĂǀĂŶĐĞ͘�WŽƵƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĐŽŶƐƵůƚĞǌ� ůĂ�ƉĂŐĞ�ǁĞď�ĚĞ� ůĂ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ŽƵ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƋƵĞǌ�ĂƵ�ϰϭϴ�ϴϲϮ-ϲϵϬϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϮϮϱϭ͘ 
 
[>Ζ/ŶĨŽ��ŝŵĂŶĐŚĞ�͗�www.infodimanche.com 

[>ŽŐŝƐ�YƵĠďĞĐ ͗�www.logisquebec.com 

[>ĞƐ�WĂĐ ͗�www.lespac.com 

[WĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ ͗�Appartements/Maisons à Rivière-du-Loup 
 

 

�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ� ͗�/ů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ͕�ǀŽŝƌĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕�Ě͛ĂĚŚĠƌĞƌ�ă�ƵŶĞ�ĂƐͲ
ƐƵƌĂŶĐĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ů͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͘� �ůůĞ� ƉĞƵƚ� ŶŽŶ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ĐŽƵǀƌŝƌ� ǀŽƐ�
ďŝĞŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ƉƌŽƚğŐĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�Ɛŝ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�ƐĞ�
ďůĞƐƐĞ� ă� ǀŽƚƌĞ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ͕� ŽƵ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ŵĞƩĞǌ� ĂĐĐŝĚĞŶƚĞůůĞŵĞŶƚ� ůĞ� ĨĞƵ� ă� ů͛ŝŵͲ
ŵĞƵďůĞ� Žƶ� ǀŽƵƐ� ŚĂďŝƚĞǌ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵƌƌŝĞǌ� ġƚƌĞ� ƚĞŶƵ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞƐ� ĚŽŵŵĂŐĞƐ͘�
�ĞƩĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƚğŐĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ƐŽƵƐ�ǀŽƚƌĞ�ƚŽŝƚ͕�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ĚŽŵŵĂŐĞƐ� ĐŽƌƉŽƌĞůƐ� Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ƉŽƵƌƌŝĞǌ� ĐĂƵƐĞƌ� ŝŶǀŽůŽŶƚĂŝƌĞŵĞŶƚ� ă�
ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŽƵ�ă�ƐĞƐ�ďŝĞŶƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠĐůĂŵĂƟŽŶƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�
ƉŽƵƌƐƵŝƚĞƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐ͘ � 
 

^ĂĐŚĞǌ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�Ɖƌŝǆ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ǀĂƌŝĞƌ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�
ĂƐƐƵƌĞƵƌ�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ͘� /ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ŵĂŐĂƐŝŶĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ĚĠŶŝĐŚĞƌ�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ůĞ�ŵŝĞƵǆ�ă�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘ �WŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ŚĂďŝƚĂƟŽŶ ͮ��D&�;ůĂƵƚŽƌŝƚĞ͘ƋĐ͘ĐĂͿ͘�/ŶĨŽƌŵĞǌ-ǀŽƵƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŝŶƐͲ
ƟƚƵƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͘ 



 

   ϭϵ 

EƵŵĠƌŽ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ  

�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶƵŵĠƌŽ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�;E�^Ϳ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ 
 

sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ 
>ĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƋƵĞ�Ɛŝ� /ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�ZĠĨƵŐŝĠƐ�Ğƚ��ŝͲ
ƚŽǇĞŶŶĞƚĠ� �ĂŶĂĚĂ� ;/Z��Ϳ� ůĞƐ� Ă� ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ� ă� ĠƚƵĚŝĞƌ͘� WŽƵƌ� ĞŶ� ƐĂǀŽŝƌ� ƉůƵƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� 
ĐƌŝƚğƌĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�Ğƚ�ŚŽƌƐ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ�ĂǀĞĐ�/Z���
ĂƵ� ϭ� ϴϴϴ� ϮϰϮ-ϮϭϬϬ� ŽƵ� ǀŝƐŝƚĞǌ� ͗� www.canada.ca/fr/immigration-refugies-citoyennete/
services/etudier-canada.html͘ 
 

sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ƵŶ�E�^�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ 
WŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂƵ��ĂŶĂĚĂ͕�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�E�^�͘�sŽƵƐ�
ƉŽƵǀĞǌ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ� ͗� �ĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ŶƵŵĠƌŽ� Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ� –� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ� �ĂŶĂĚĂ� ŽƵ� ƉĂƌ� ůĂ� ƉŽƐƚĞ͘� sŽƵƐ� ƌĞĐĞǀƌĞǌ� ůĂ� ůĞƩƌĞ� ĚĞ�
ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�E�^�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϮϬ�ũŽƵƌƐ�ŽƵǀƌĂďůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘� 
 

�ŽŵŵĞŶƚ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�E�^ 
· >ŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚĠƉŽƐĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�E�^͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉĞƌŵŝƐ�

Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĚĠůŝǀƌĠ�ƉĂƌ�/Z��͘��ĞůƵŝ-Đŝ�ĞƐƚ�ǀĂůĂďůĞ�Ɛ͛ŝů�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ͨ�ƉĞƵƚ�
ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ�ͩ�ŽƵ�ͨ�ƉĞƵƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ͩ�ĂƵ��ĂŶĂĚĂ͘� 

 

· ^ŝ� ůĞ� ƉĞƌŵŝƐ� Ě͛ĠƚƵĚĞƐ� Ŷ͛ŝŶĚŝƋƵĞ� ƉĂƐ� ͨ� ƉĞƵƚ� ĂĐĐĞƉƚĞƌ� ƵŶ� ĞŵƉůŽŝ� ͩ� ŽƵ� ͨ� ƉĞƵƚ� 
ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ͩ�ĂƵ��ĂŶĂĚĂ͕�ƵŶ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ĠƚƌĂŶŐĞƌ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�E�^�ĞŶ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĂŶƚ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�͗� 
[>ĞƩƌĞ� ĚĞ� ͨ� �ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ŚŽƌƐ� ĐĂŵƉƵƐ� ͕ͩ� ĚĠůŝǀƌĠĞ� ƉĂƌ� /Z���
ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭϭ ĨĠǀƌŝĞƌ ϮϬϭϱ͘ 

 

· ^ŝ�ĂƵĐƵŶĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƐĂƟƐĨĂŝƚĞ͕�ů͛ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ĠƚƌĂŶŐĞƌ�ƉĞƵƚ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�/Z��͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ƐŽŶ�ĂĚŵŝƐƐŝďŝůŝƚĠ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�
ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ŵŽĚŝĮĠĞ͘ 

 

· �ƐƐƵƌĞǌ-ǀŽƵƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĞŶ�ŵĂŝŶ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ��ĞŶƚƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĂŶĂĚĂ͘ 

 

· ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐƵƌ�www.canada.ca�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĂƟǀĞ�
ĂƵ�E�^͘��ůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ŽŶŐůĞƚ��ŵƉůŽŝ͕�ĐŚŽŝƐŝƌ�dƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ͘��ĂŶƐ�ů͛ĞŶĐĂĚƌĠ�ă�
ĚƌŽŝƚĞ͕�ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ��ĞŵĂŶĚĞƌ�ƵŶ�E�^͘ 

 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ 
�ŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ�ĂǀĞĐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĂŶĂĚĂ�ĂƵ�ϭ�ϴϬϬ�ϴϬϴ-ϲϯϱϮ�ŽƵ�ǀŝƐŝƚĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�
www.canada.ca͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞ�
ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ƐŝƚƵĠ�ĂƵ�͗ 

�ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞ�ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ 
Ϯϵϴ͕�ďŽƵůĞǀĂƌĚ��ƌŵĂŶĚ-dŚĠƌŝĂƵůƚ͕�ϮĞ�ĠƚĂŐĞ 
,ĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͗�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕�ĚĞ�ϴ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϲ�Ś͘ 

 

ϮϬ   

�Ŷ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ĠƚƌĂŶŐĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝĞǌ�ġƚƌĞ�ĂĚŵŝƐƐŝďůĞ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ŚŽƌƐ�
ĐĂŵƉƵƐ͕�ƐĂŶƐ�ĚĠƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů� 
 
�ƌŝƚğƌĞƐ�Ě͛ĂĚŵŝƐƐŝďŝůŝƚĠ�͗ 
¨ sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĠƐŝͲ

ŐŶĠ�;���Ϳ͖ 
¨ sŽƵƐ� ġƚĞƐ� ŝŶƐĐƌŝƚ� ă� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�

ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ��ŽƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ͕�ŽƵ�ă�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůůĞ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�;ĂƵ�YƵĠďĞĐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚͿ͖ 

¨ sŽƚƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĞƐƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϲ�ŵŽŝƐ�Ğƚ�ŵğŶĞ�ă�ů͛ŽďͲ
ƚĞŶƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƉůƀŵĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ͖ 

¨ sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ǀŽƐ�ĠƚƵĚĞƐ͘ 
 

/ů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ă� ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů�;ũƵƐƋƵ͛ă�ϮϬ ŚĞƵƌĞƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞͿ�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ŶŽƌŵĂůĞ�Ğƚ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶŐĠƐ�ƉƌĠǀƵƐ�ĂƵ�
ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ͘� 
 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗�https://www.canada.ca/fr/immigration-refugies-
citoyennete/services/etudier-canada/travail/travailler-hors-campus.html#qui-ne-peut-pas   
 
�ŵƉůŽŝ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ 
>ĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ă� ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ͕�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ĞŶ� ůŝĞŶ�ŽƵ�ŶŽŶ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ͕�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ŽīƌĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ƌĠƉĞƌƚŽƌŝĠĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŽƌƚĂŝů�KŵŶŝǀŽǆ͕�ĞŶ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĂŶƚ��ŵƉůŽŝƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ƉŽƵƌ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�DĞƐ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ĚĞƐ�ŽīƌĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĂĸĐŚĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ďĂďŝůůĂƌĚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ă�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ĠŐĞƉ͘ 
WŽƵƌ� ƉůƵƐ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĞŵƉůŽŝƐ͕� ǀĞƵŝůůĞǌ� ĐŽŶƐƵůƚĞƌ� ůĞ� ƉŽƌƚĂŝů� KŵŶŝǀŽǆͬ
�ƚƵĚŝĂŶƚƐ-ĂĐƚƵĞůƐͬ^ĞƌǀŝĐĞƐ-ĂƵǆ-ĠƚƵĚŝĂŶƚƐͬ^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ͘ 
 
hŶŝǀĞƌƐ��ŵƉůŽŝ�;ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ϳ 
�ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĨƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟĨƐ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ͕�ĂƵ��ĠŐĞƉ͕�ă�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ĂďŽƌĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ�
ŝĚĞŶƟĮĠƐ͘�>Ğ�ďƵƚ�ĞƐƚ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�
ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ĚĞƐ�ŚĂďŝůĞƚĠƐ�Ğƚ�ĂƉƟƚƵĚĞƐ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ŽƵ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ�
ĐŽŶĐůƵĂŶƚĞ͘�KƵƚƌĞ�ůĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ͕�ǀŽŝĐŝ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌƚƐ�ƉĂƌ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�͗�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǀŝƚĂĞ͕�ůĞƩƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞǀƵĞ�Ğƚ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͘ 

 hŶŝǀĞƌƐ��ŵƉůŽŝ�;ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůͿ 
 Ϯϵϴ͕�ďŽƵůĞǀĂƌĚ��ƌŵĂŶĚ-dŚĠƌŝĂƵůƚ͕�ůŽĐĂů�ϭ, 
 ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ�;YƵĠďĞĐͿ��'ϱZ�ϰ�Ϯ 
 dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�ϰϭϴ�ϯϭϰ-ϬϰϬϰ 
 �ŽƵƌƌŝĞů�͗�ŝŶĨŽΛƵŶŝǀĞƌƐĞŵƉůŽŝ͘ĐĂ 
 

�ŵƉůŽŝ  



 

   Ϯϭ 

/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�Ĩ ŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ  

KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚΖƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞ 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ�Ě͛ŽƵǀƌŝƌ�ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ�;ĞŶ�ĚĞǀŝƐĞƐ�ĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞƐͿ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͕�ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐĂŝƐƐĞ��ĞƐũĂƌĚŝŶƐ�;ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞͿ͕�ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ďĂŶƋƵĞ͘�>ĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ƐŽŶƚ�͗ 

 
 �ĂŝƐƐĞ��ĞƐũĂƌĚŝŶƐ 
 ϯϭϱ͕�ďŽƵůĞǀĂƌĚ��ƌŵĂŶĚ-dŚĠƌŝĂƵůƚ 

 dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�ϰϭϴ�ϴϲϮ-ϳϮϱϱ 
  
 �ĂŶƋƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚƵ��ĂŶĂĚĂ 
 Ϯϵϱ͕�ďŽƵůĞǀĂƌĚ��ƌŵĂŶĚ-dŚĠƌŝĂƵůƚ 
 dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�ϰϭϴ�ϴϲϮ-ϳϮϰϴ 

 
 �DK��ĂŶƋƵĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů 
 ϰϮϴ͕�ƌƵĞ�>ĂĨŽŶƚĂŝŶĞ 
 dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�ϰϭϴ�ϴϲϮ-ϲϵϲϭ 

  
^ŝ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ĞƐƚ�ĠŵŝƐĞ�ƉĂƌ�s/^�͕�ŝů�ĞƐƚ�ƐƵŐŐĠƌĠ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂīĂŝƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ƌĠƐĞĂƵ��ĞƐũĂƌĚŝŶƐ͕� ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�Ɛŝ� ůΖĠŵĞƩƌŝĐĞ�ĞƐƚ�DĂƐƚĞƌ�ĂƌĚ͕� ůĂ��ĂŶƋƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�
Ğƚ�ůĂ��ĂŶƋƵĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ͘ 
 
sŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ă�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĚΖŝĚĞŶƟƚĠ�ŽĸĐŝĞůůĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƐƐĞƉŽƌƚ�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�
ĐĂƌƚĞ� ĚΖĂƐƐƵƌĂŶĐĞ-ŵĂůĂĚŝĞ͘� ^ŝ� ĐĞƩĞ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ŶΖĞƐƚ� ƉĂƐ� ĞŶĐŽƌĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͕� ŝů� ĞƐƚ�
ĐŽŶƐĞŝůůĠ� ĚΖŽďƚĞŶŝƌ� ĚƵ� ĐŽůůğŐĞ� ƵŶĞ� ƉƌĞƵǀĞ� ĚĞ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͘� /ŶĨŽƌŵĞǌ-
ǀŽƵƐ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĨƌĂŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉŽƵƌ�
ĐŚĂĐƵŶĞ� ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĂŶƟĐŝƉĞǌ� ĨĂŝƌĞ͘� sĞƵŝůůĞǌ� ŶŽƚĞƌ� ƋƵĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ĚĞƐ�ĞŶƚĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĐůƵĞƐ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͘ 
 
dƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ 
WŽƵƌ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƐ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐŽƸƚƐ� ƌĞůŝĠƐ� ĂƵǆ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ� ĚĞ� ĨŽŶĚƐ� ĂǀĞĐ�
ǀŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŵĞŶƟŽŶŶĠĞƐ�
ƉůƵƐ� ŚĂƵƚ͘� >Ă� ƉůƵƉĂƌƚ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ� ĂƵǆ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ͘� �Ğ�
ƉůƵƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŽīĞƌƚƐ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĐŽŵŵĞ�
ůĞƐ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�ĞƚĐ͘�sŽŝĐŝ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�
ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗ 

Caisse Desjardins : www.desjardins.com/particuliers/vous-etes/nouveaux-arrivants-canada/ 

Banque Nationale ͗�www.bnc.ca/particuliers/comptes/nouveaux-arrivants.html 

Banque de Montréal ͗�www.bmo.com/principal/particuliers/nouveaux-arrivants-au-canada/ 

 

ϮϮ   

�ĂƌƚĞ�ĚĞ�ĚĠďŝƚ 
'ĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ͕� ĐΖĞƐƚ� ůΖŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ�ƋƵŝ�ĠŵĞƚ� ůĞƐ� ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞ�
ĚĠďŝƚ͕�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ǀŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚΖĞīĞĐƚƵĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚƐ�ĚΖĂƌŐĞŶƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�
ŐƵŝĐŚĞƚƐ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ΖĞƐƚ�
ĚŽŶĐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ǀŽƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƉĂǇƐ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ŽďƟĞŶĚƌĞǌ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕� ůĂ� ůŝŵŝƚĞ͕�
ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ǀŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ͘ 
 

>Ă�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ĚĠďŝƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂƐŝ-ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�
Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽĐƵƌĞƌĞǌ͘�/ů�ƐĞ�ƉĞƵƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚ�ĮǆĞ�ƵŶ�ŵŽŶͲ
ƚĂŶƚ�ŵŝŶŝŵĂů�ĚΖĂĐŚĂƚ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�ůΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ĚĠďŝƚ͘�/ů�ĞƐƚ�ƐƵŐŐĠͲ
ƌĠ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚ�Ɛŝ�ůΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ĚĠďŝƚ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐĞƉƚĠĞ�
ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ůΖĂĐŚĂƚ͘ 
 

�Ŷ�ƉůƵƐ�ĚƵ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ă�ůΖĂŝĚĞ�ĚΖƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ĚĠďŝƚ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉƌŽͲ
ĮƚĞƌ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ĞīĞĐƚƵĞƌ� ƵŶ� ƌĞƚƌĂŝƚ� ĚΖĂƌŐĞŶƚ͘� �Ŷ� ŐĠŶĠƌĂů͕� ĐĞƐ� ƌĞͲ
ƚƌĂŝƚƐ�ĚΖĂƌŐĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ĞǆĐůƵƐ�ĚĞ� ůĂ� ůŝŵŝƚĞ�ĮǆĠĞ�ƉĂƌ�ǀŽƚƌĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�
ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚƐ�ĂƵ�ŐƵŝĐŚĞƚ͘ 
 
 
'ƵŝĐŚĞƚƐ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞƐ�ƉƌŝǀĠƐ�;ƚǇƉĞ��dDͿ 
�Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ŐƵŝĐŚĞƚƐ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�
ĚĞƐ�ŐƵŝĐŚĞƚƐ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ� ůŽĐĂůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐĞƐ�͗�ďĂƌƐ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ƐĂůŽŶ�ĚĞ�ĐŽŝīƵƌĞ͕�ĞƚĐ͘��ĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�ŶΖŽīƌĞŶƚ�ƉĂƐ�
ůĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚ͖�ŝůƐ�ŝŶǀŝƚĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�ă�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵ�ŐƵŝĐŚĞƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ�ƐƵƌ�
ƉůĂĐĞ� ƉŽƵƌ� ĞīĞĐƚƵĞƌ� ƵŶ� ƌĞƚƌĂŝƚ� ĚΖĂƌŐĞŶƚ� Ğƚ� ƉĂǇĞƌ� ůĂ� ĨĂĐƚƵƌĞ� ĚĞ� ďŝĞŶƐ� ŽƵ� ĚĞ� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ͘��dd�Ed/KE ͗��ĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŵƉƵƚĠƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ďĂŶͲ
ĐĂŝƌĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ŶΖƵƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŐƵŝĐŚĞƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ƋƵĞ�ůŽƌƐ�ĚΖƵƌŐĞŶĐĞ�ƐĞƵůĞͲ
ŵĞŶƚ͘ 
 
 
�ƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞ 
/ů�ŶΖĞǆŝƐƚĞ�ĂƵĐƵŶ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ă�ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ͘�>ĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ůĞƐ�
ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ�ƉŽƵƌ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ůΖĂƌŐĞŶƚ�ĞŶ�ĞƐƉğĐĞƐ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ă�YƵĠͲ
ďĞĐ�Ğƚ�ă�ZŝŵŽƵƐŬŝ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�ŽīƌĞŶƚ�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 



 

   Ϯϯ 

�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�Ğƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů ŝƐĂƚŝŽŶ  

 
 
 

/DWKZd�Ed ͗�/ů�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚğƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂƌƌŝǀĠĞ͘�>͛ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ�ŽƵ�ů͛ĠƚƵĚŝĂŶƚ�
ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ�ĂƐƐƵƌĠ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĞƌ� ƵŶĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘� �Ŷ�ĂƵĐƵŶ� ĐĂƐ� ů͛ĠƚƵĚŝĂŶƚ� ŶĞ�ƉĞƵƚ͕� ĚĂŶƐ� ĐĞ�
ĐĂĚƌĞ�ůĠŐĂů�ĂĚŚĠƌĞƌ�ă�ƵŶĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƉĂƌĂůůğůĞ͕�ĂƵƚƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ƉƌĠǀƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ĠŐĞƉ͘ 
 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ  
ă�ůĂ�Z�DY�͗ 
�ŶŶŝĞ�'ĂŐŶŽŶ͕�ďƵƌĞĂƵ��-ϭϰϱ 
WŽƐƚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�͗�ϮϮϵϮ 
�ŽƵƌƌŝĞů�͗�annie.gagnon@cegeprdl.ca 

��ůĞƵƌ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ ͗ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽƵǀĞƌƚƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŝǀĠĞ��ŽůůĞĐƚŽ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ĂŽƸƚ 

�ƚƵĚŝĂŶƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�Ě͛ƵŶ�ƉĂǇƐ�ƐĂŶƐ�ĞŶƚĞŶƚĞ�
ƐŝŐŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ ͗ 

�ƚƵĚŝĂŶƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�Ě͛ƵŶ�ƉĂǇƐ�ĂǇĂŶƚ�ƐŝŐŶĠ�ƵŶĞ�
ĞŶƚĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ ͗ 

�ƐƐƵƌĂŶĐĞ��ŽůůĞĐƚŽ 
  

&ƌĂŝƐ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ă�ƉƌĠǀŽŝƌ ͗ 
  

ϯϬϬ Ψ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ 
ϯϬϬ Ψ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ŚŝǀĞƌ 
ϭϮϬ Ψ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ĠƚĠ 
ϳϮϬ Ψ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ 
  

>ĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ă�ĂĐƋƵŝƩĞƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�KŵŶŝǀŽǆ�ĚĞ�ů͛ĠƚƵĚŝĂŶƚ͘ 

�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�Z�DY 
  

WĂǇƐ�ĂǇĂŶƚ�ƐŝŐŶĠƐ�ů͛ĞŶƚĞŶƚĞ ͗ 
  

�ĞůŐŝƋƵĞ >Ă�ZĠƵŶŝŽŶ 
�ĂŶĞŵĂƌŬ >ƵǆĞŵͲ
ďŽƵƌŐ 
&ŝŶůĂŶĚĞ EŽƌǀğŐĞ 
&ƌĂŶĐĞ WŽƌƚƵŐĂů 
'ƌğĐĞ ZŽƵŵĂŶŝĞ 
'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ ^ƵğĚĞ 

  
�ĞƩĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĞƐƚ�ŽīĞƌƚĞ�ƐĂŶƐ�ĨƌĂŝƐ�Ğƚ�ůĞ�

ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ĨŽƵƌŶŝ�
ĂƉƌğƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂƌƌŝǀĠĞ͘�EĞ�ƉĂƐ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�Z�DY�
;ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞͿ͘ 

^ŝ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�Z�DY�ĞƐƚ�ƌĞĕƵĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭϱ�ƐĞƉͲ
ƚĞŵďƌĞ�;ĐŽƉŝĞ�ĞŶǀŽǇĠĞ�ĂƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ƌĞŐŝƐͲ
ƚƌĂƌŝĂƚͿ�с�ĂƵĐƵŶ�ĨƌĂŝƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŝǀĠĞ�
�ŽůůĞĐƚŽ�ă�ƉĂǇĞƌ͘ 

^ŝ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�Z�DY�ĞƐƚ�ƌĞĕƵĞ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ϭϱ�ƐĞƉͲ
ƚĞŵďƌĞ�с�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ϯϬϬ Ψ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ƉƌŝǀĠĞ��ŽůůĞĐƚŽ�ă�ƉĂǇĞƌ�;ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŶͲ
ƚĂŶƚ�ƌĞŵďŽƵƌƐĂďůĞ�ĚğƐ�ůĂ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂƌƚĞ�Z�DYͿ͘ 

  

 

Ϯϰ   

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ  

^Ƶƌ�ůĞ�ĐĂŵƉƵƐ 
�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� ;ůŽĐĂů�'-ϮϬϭͿ ͗�KƵƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ͕� Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ŵĂŝŶƟĞŶ� ĚĞ� ůĂ�
ƐĂŶƚĠ͕� ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�͗ 

¨ /ŶĮƌŵŝğƌĞ 

¨ EƵƚƌŝƟŽŶŶŝƐƚĞ 

¨ WƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ 

¨ dƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ 

¨ ^ĞǆŽůŽŐƵĞ 
 

�ůŝŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ͨ�DĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ŵĂ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�ͩ�;ůŽĐĂů�'-ϮϮϰͿ ͗�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ŐƌĂͲ
ƚƵŝƚƐ�ŽīĞƌƚƐ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĐŽůůĠŐŝĂůĞ�;ǀŽŝƌ�ůĂ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ϭϮͿ͘ 
 

,ŽƌƐ�ĐĂŵƉƵƐ 
>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ� /E&K�^�Ed��;ϴϭϭͿ ͗��Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�Ϯϰ�ŚĞƵƌĞƐ�ƐƵƌ�Ϯϰ͕�ϳ�ũŽƵƌƐ�
ƐƵƌ� ϳ͘� sŽƵƐ� ŶΖĂǀĞǌ� ƋƵΖă� ĐŽŵƉŽƐĞƌ� ůĞ� ŶƵŵĠƌŽ�ϴϭϭ� ƉŽƵƌ� ƉĂƌůĞƌ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ă� ƵŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ĚĞ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ͘� /ů� ƉŽƵƌƌĂ� ǀŽƵƐ� ŐƵŝĚĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐŽŝŶƐ� ŽƵ� ůĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ƐĞůŽŶ�ǀŽƚƌĞ�ĠƚĂƚ͘ 
 
>ĞƐ� ŚƀƉŝƚĂƵǆ ͗� >Ğ� �ĞŶƚƌĞ� ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ� ĚƵ� 'ƌĂŶĚ-WŽƌƚĂŐĞ͕� ƐŝƚƵĠ� ă� ĞŶǀŝƌŽŶ� ƵŶ� ŬŝůŽͲ
ŵğƚƌĞ� ĚƵ� �ĠŐĞƉ͕� ĞƐƚ� ůĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĞŶĚƌŽŝƚ� ǀĞƌƐ� ůĞƋƵĞů� ǀŽƵƐ� ĚŝƌŝŐĞƌ� ůŽƌƐ� Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ�
ĂǀĞĐ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ�ŵŽǇĞŶŶĞƐ�ă�ŐƌĂǀĞƐ͘�>͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�Ϯϰ�ŚĞƵƌĞƐ�ƐƵƌ�Ϯϰ͘�dŽƵƚĞͲ
ĨŽŝƐ͕� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� Ě͛ĂƩĞŶƚĞ� ƉĞƵƚ� ǀĂƌŝĞƌ͘� >ŽƌƐ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ǀŝƐŝƚĞ͕� ǀŽƵƐ� ĚĞǀƌĞǌ�
ǀŽƵƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ�Ğƚ�ů͛ŽŶ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƩƌĂ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ŚƀƉŝƚĂů�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐĞƌͲ
ǀĠĞ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ǀŝƐŝƚĞ͘� 
 
>ĞƐ� ĐůŝŶŝƋƵĞƐ� ŵĠĚŝĐĂůĞƐ ͗� /ů� ĞǆŝƐƚĞ� ĚĞƐ� ĐůŝŶŝƋƵĞƐ� ŵĠĚŝĐĂůĞƐ� ƐĂŶƐ� ƌĞŶĚĞǌ� ǀŽƵƐ͘� /ů�
Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ��>^��ƉŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�
ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐůŝŶŝƋƵĞƐ͘�^ĂĐŚĞǌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵͲ
ǀĞƌƚƵƌĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ǀĂƌŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�ă� ů͛ĂƵƚƌĞ�ŵĂŝƐ�ĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĂĐͲ
ĐĞƐƐŝďůĞƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�;ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ă�ůĂ�ƉĂŐĞ�ϯϰͿ͘ 
 
>ĞƐ��ĞŶƚƌĞƐ� ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ� ;�>^�Ϳ ͗�>ĞƐ��^>��ƉƌŽĐƵƌĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚĞůƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͕� ůĞƐ� ƉƌŝƐĞƐ� ĚĞ� ƐĂŶŐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůƐ� ĚŝǀĞƌƐ� ƐƵƌ� ůĂ� 
ƐĂŶƚĠ͘ 
 
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ ͗� /ů� ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ĐĂƌƚĞ� Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ-ŵĂůĂĚŝĞ� ŽƵ�
ƉƌĞƵǀĞ� Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ă� ĐŚĂƋƵĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ŵĠĚŝĐĂůĞ͘� ^ŝŶŽŶ͕� ǀŽƵƐ� ĚĞǀƌĞǌ� 
ĚĠĨƌĂǇĞƌ�ǀŽƵƐ-ŵġŵĞ�ůĞƐ�ĐŽƵƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͘ 



 

   Ϯϱ 

>ĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ĚĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐŽŝŶƐ 
>ĞƐ� ƐŽŝŶƐ� ĚĞŶƚĂŝƌĞƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ĐŽƵǀĞƌƚƐ� ƉĂƌ� ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ-ŵĂůĂĚŝĞ� ĚƵ� YƵĠďĞĐ�
;Z�DYͿ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ąŐĠĞ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϭϬ� ĂŶƐ͘� >ĞƐ� ĐŽƸƚƐ� ĚĞƐ� ƐŽŝŶƐ� ĚĞŶͲ
ƚĂŝƌĞƐ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ�ƐŽŶƚ�ĠůĞǀĠƐ͘��ǀĂŶƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƐƵŐŐĠƌĠ�
ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐŝƐĞƌĂ� ůĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͕� ůĂ�ĚƵƌĠĞ�
ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽƵƚƐ͘���ĐŚĂƋƵĞ�ǀŝƐŝƚĞ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀƌĞǌ�ĂƐƐƵŵĞƌ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ĨĂĐƚƵƌĞ�ă�ŵŽŝŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŶƚĞŶƚĞ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŶƟƐƚĞ͘� /ů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�
ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐŽŝƚ�ƵƌŐĞŶƚĞ�ŽƵ�ŶŽŶ͘ 
 

�ŝīĠƌĞŶƚƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� ƐŽŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ� ĚĂŶƐ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĐůŝŶŝƋƵĞƐ� ŽƵ� 
ĐĂďŝŶĞƚƐ�͗ 
® �ĞŶƟƐƚĞƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞŶƚƵƌŽůŽŐŝĞ ® DĂƐƐŽƚŚĠƌĂƉŝĞ 
® KƉƚŽŵĠƚƌŝĞ ® WŚǇƐŝŽƚŚĠƌĂƉŝĞ 
® �ĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ ® �ƌŐŽƚŚĠƌĂƉŝĞ 
® �ŚŝƌŽƉƌĂĐƟĞ 
 

�ƩĞŶƟŽŶ ͗��ĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽƵǀĞƌƚƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ZĠŐŝŵĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ŵĂůĂĚŝĞ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ� ;Z�DYͿ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
Ě͛ĞŶƚĞŶƚĞƐ� ŝŶƚĞƌŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͕� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ĐĞůůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� &ƌĂŶĐĞ͘�hŶĞ�ŵƵƚƵĞůůĞ�
ƉƌŝǀĠĞ�ŽƵ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƌĠŐŝŵĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ���ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐͿ͘ 
 

�ŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ĚĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŽĐƵůĂŝƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŵŽŝŶƐ�ĐŚĞƌƐ�ĚĂŶƐ�
ǀŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĐŚĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŶƟƐƚĞ�ŽƵ�
ǀŽƚƌĞ�ŽƉƚŽŵĠƚƌŝƐƚĞ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƋƵŝƩĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ͘ 
 
�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ 
WĂƌ�ů͛ĞŶƚƌĞŵŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ�ů͛�'��Z>ŝ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�
ŝŶƐĐƌŝƚ͘Ğ�ă�ƵŶ�ƌĠŐŝŵĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ͘�WŽƵƌ�ŵŽŝŶƐ�
ĚĞ� ϱΨ� ͬŵŽŝƐ͕� ǀŽƚƌĞ� ƌĠŐŝŵĞ� ǀŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĂǀĂŶƚĂͲ
ŐĞƵƐĞ�͗�>Ğ�WůĂŶ�DĂũŽƌ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƵůĞ�ĚĞ�ƌĂďĂŝƐ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ�ƉƌĠĨĠƌĞŶƟĞůƐ�ĂƵƉƌğƐ�
ĚĞ�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ ZĂďĂŝƐ-ZĠƐĞĂƵ͘� 

 
WŚĂƌŵĂĐŝĞƐ 
�Ƶ�YƵĠďĞĐ͕�ůĞƐ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞƐ�ŽīƌĞŶƚ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ͕�ƵŶĞ�
ŐĂŵŵĞ�ĠƚĞŶĚƵĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽƐŵĠƟƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ũŽƵƌŶĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂͲ
ŐĂǌŝŶĞƐ͕� Ě͛ĂůŝŵĞŶƚƐ͕� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ͕� Ě͛ĂƌƟĐůĞƐ�ĚĞ� ůŽŝƐŝƌƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĐĂĚĞĂƵǆ͕�
ĞƚĐ͘� �ĞƌƚĂŝŶƐ� ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌĂǇŽŶƐ� ĞŶ�
ǀĞŶƚĞ� ůŝďƌĞ� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ� ƋƵ͛ĂƵƉƌğƐ� ĚƵ�

ƉŚĂƌŵĂĐŝĞŶ͕�ƐƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĠůŝǀƌĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�
ůĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞŶ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚ�

 

Ϯϲ   

�ůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ  

>ΖĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŐƌƵŐĞ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ͊�>ΖĞŶĚƌŽŝƚ�Žƶ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ǀŽƚƌĞ�
ŵĂƌĐŚĠ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�sŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�͗ 
 
^ƵƉĞƌŵĂƌĐŚĠƐ 

>ĞƐ� ƐƵƉĞƌŵĂƌĐŚĠƐ� ŽīƌĞŶƚ� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ǀĂƌŝĠƚĠ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
Ɖƌŝǆ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ǀĂƌŝĞƌ�ĚΖƵŶ�ƐƵƉĞƌŵĂƌĐŚĠ�ă� ůΖĂƵƚƌĞ͘��Ğ� ĨĂĕŽŶ�ŚĞďĚŽͲ
ŵĂĚĂŝƌĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ƐƵƉĞƌŵĂƌĐŚĠ�Ă�ƐĞƐ�ĂƵďĂŝŶĞƐ�ƋƵΖŝů� ĨĂŝƚ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�
ƉĂƌ� ƵŶĞ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ� ĞŶĐĂƌƚĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ũŽƵƌŶĂů� ůŽĐĂů� Ğƚ� ƐƵƌ� ůĞƵƌ� ƐŝƚĞ�
ǁĞď͘� /ů� ĞƐƚ� ĚŽŶĐ� ƐĂŐĞ�ĚĞ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ� ĐĞƐ� ĂƵďĂŝŶĞƐ�ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ƐĞƐ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ� ƐƵƉĞƌŵĂƌĐŚĠƐ�ŽīƌĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�

ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ� Ğƚ� ůĂ� ůŝǀƌĂŝƐŽŶ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ͘� sŽŝĐŝ� ůĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ƐƵƉĞƌŵĂƌĐŚĠƐ�
ƐŝƚƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ͗ 
 
 /'���ǆƚƌĂ ^ƵƉĞƌ�� 
 Ϯϱϰ͕�ďŽƵůĞǀĂƌĚ�,ƀƚĞů-ĚĞ-sŝůůĞ Ϯϵϴ͕�ďŽƵůĞǀĂƌĚ��ƌŵĂŶĚ-dŚĠƌŝĂƵůƚ 
 (ϰϭϴ�ϴϲϮ-ϳϴϲϭ (ϰϭϴ�ϴϲϮ-ϯϱϵϬ 
  
  

 DĂǆŝ DĂƌĐŚĠ�ZŝĐŚĞůŝĞƵ�;DĂƌĐŚĠ��͛�ŵŽƵƌƐͿ 
 Ϯϭϱ͕�ďŽƵůĞǀĂƌĚ�,ƀƚĞů-ĚĞ-sŝůůĞ ϲϯ͕�ƌƵĞ�&ƌĂƐĞƌǀŝůůĞ 
 (ϰϭϴ�ϴϲϯ-ϰϭϬϬ (ϰϭϴ�ϴϲϮ-ϴϮϱϱ 
     richelieudamours@videotron.ca� 
  
 

�ĠƉĂŶŶĞƵƌƐ 
�Ƶ�YƵĠďĞĐ͕�ŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ͨ ĚĠƉĂŶŶĞƵƌƐ ͩ�ůĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ĠƉŝĐĞƌŝĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘��ĞƐ�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐĞƐ� ŽīƌĞŶƚ� ƵŶ� ĐŚŽŝǆ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ƉůƵƐ� ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ͕� ŵĂŝƐ� ŝůƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ�
ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ĚĠƉĂŶŶĞƌ� Ɛŝ� ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖĂĐŚĞƚĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�
ĚĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƐƵƉĞƌŵĂƌĐŚĠƐ͘�>ĞƐ�ĚĠƉĂŶŶĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŽƵǀĞƌƚƐ�
ĚĞ�ϳ�Ś�ũƵƐƋƵΖă�Ϯϯ�Ś͕�Ğƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ŶƵŝƚ͘�>ĞƐ�Ɖƌŝǆ�ƐŽŶƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠƐ�
ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐƵƉĞƌŵĂƌĐŚĠƐ͘ 

 
 
 

3HWLW�GLFWLRQQDLUH�TXpEpFRLV«� 
DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐĞǀĞǌ�ƵŶĞ�ŝŶǀŝͲ
ƚĂƟŽŶ�ă�ĚŝŶĞƌ͕� ĨĂŝƚĞƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ĞŶ� ƌĞƚĂƌĚ͕� ĐĂƌ�
ůĞƐ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐ�ĚŝŶĞŶƚ�ă�ŵŝĚŝ�Ğƚ�ƐŽƵƉĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ϭϴ�Ś͊ 



 

   Ϯϳ 

�ĂƌƌĞĨŽƵƌ�Ě͛/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ�;�/WZ�>Ϳ 
>Ğ��ĂƌƌĞĨŽƵƌ�ŽīƌĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ� ă�Ɖƌŝǆ�ŵŽͲ
ĚŝƋƵĞƐ�͗� 

–�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�>Ă��ŽƵīĞ�WŽƉ ͗ ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Žƶ�ƐŽŶƚ�
ƐĞƌǀŝƐ� ĚĞ� ďŽŶƐ� ƌĞƉĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚƐ� ă� Ɖƌŝǆ� ŵŽĚŝƋƵĞƐ͕� Ğƚ� ĐĞ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ�
ĐůŝŵĂƚ�ĂŐƌĠĂďůĞ͘ 

–��ŽŵƉƚŽŝƌ�ĚĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ ͗��ŽŵƉƚŽŝƌ�ĚĞ�ƐƚǇůĞ�ĠƉŝĐĞƌŝĞ͕�Žƶ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĚĞƐ�
ĚĞŶƌĠĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉĠƌŝƐƐĂďůĞƐ�ă�ĨĂŝďůĞ�ĐŽƵƚ͘�sĞŶŝƌ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚŽŝƌ�ĚĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ�
ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƐĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ďŝĞŶ�Ɛ͛ĂůŝŵĞŶƚĞƌ�ă�ƉĞƵ�ĚĞ�ĨƌĂŝƐ͘ 

–� �ĠƉĂŶŶĂŐĞ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ ͗� >Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞƐƚ�ŽīĞƌƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝͲ
ŵĞŶƚĂŝƌĞ� ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ� ă� ůĂƋƵĞůůĞ� ŽŶ� ĚŽŝƚ� ƌĞŵĠĚŝĞƌ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĚĠůĂŝ� ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ͘� ��
ŶŽƚĞƌ� ƋƵĞ� ůĞ� ĚĠƉĂŶŶĂŐĞ� ĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ� ƉĂƌ� ϯϬ� ũŽƵƌƐ� Ğƚ� ũƵƐƋƵ͛ă� ϰ� ĨŽŝƐ� ƉĂƌ�
ĂŶŶĠĞ͘ 

–� �ƵŝƐŝŶĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ ͗� �ƚĞůŝĞƌƐ� ĚĞ� ĐƵŝƐŝŶĞ� ƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚ� ĚĞƐ� ŐĞŶƐ� ƋƵŝ�ŵĞƩĞŶƚ� ĞŶ�
ĐŽŵŵƵŶ� ůĞƵƌ� ƚĞŵƉƐ͕� ůĞƵƌ� ĂƌŐĞŶƚ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ƉŽƵƌ� ĐŽŶĨĞĐƟŽŶŶĞƌ� ĚĞƐ�
ƉůĂƚƐ�ƐĂŝŶƐ͕�ĂƉƉĠƟƐƐĂŶƚƐ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘ 

�/WZ�> 
WůĂĐĞ�'ĠƌĂƌĚ-^ŝŵŽŶ 
ϵ͕�ƌƵĞ�>ĂĨŽŶƚĂŝŶĞ 
(ϰϭϴ�ϴϲϳ-ϱϳϯϱ 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁĞď�͗�https://www.cipriviereduloup.com/͘ 

 
sġƚĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĞƵďůĞƐ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂŝƐŽŶ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽĐƵƌĞƌ�ĚĞƐ�ŵĞƵďůĞƐ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂŝƐŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�
ĚĞ�ǀŽƐ�ĠƚƵĚĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞƐ�ĂƵďĂŝŶĞƐ�ŽīĞƌƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŵĂŐĂͲ
ƐŝŶƐ�ŽƵ�ĂĐŚĞƚĞƌ�ĚĞƐ�ŵĞƵďůĞƐ�ĚΖŽĐĐĂƐŝŽŶ͘���ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ͕�ĚĞƐ�ŵĞƵďůĞƐ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐͲ
ƐŽŝƌĞƐ�ƵƐĂŐĠƐ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶĚƵƐ�ă�͗ 

^ŽĐŝĠƚĠ�^ƚ-sŝŶĐĞŶƚ-ĚĞ-WĂƵů �ĞŶƚƌĞ�Ě͛�ŶƚƌĂŝĚĞ�DĂƐŬŽƵƚĂŝŶ 
ϭϱ-�͕�ƌƵĞ�&ƌŽŶƚĞŶĂĐ͕�ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ ϭϴϭ͕�ƌƵĞ�dĠŵŝƐĐŽƵĂƚĂ͕�ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ� 
(ϰϭϴ�ϴϲϮ-Ϭϲϰϵ (ϰϭϴ�ϱϱϭ-ϱϱϵϵ 

E͘�͘�>Ğ�ĐŽŵƉƚŽŝƌ�ĚĞ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�^ƚ-sŝŶĐĞŶƚ-ĚĞ-WĂƵů�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�
Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ͕�ĚĞ�ϭϯ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϲ�Ś͘� 

sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĂƵƐƐŝ� ĂĐŚĞƚĞƌ� ĚĞƐ�ŵĞƵďůĞƐ� ŽƵ� ĚΖĂƵƚƌĞƐ� ĂƉƉĂƌĞŝůƐ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ĚΖƵŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕�ĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƐ�ĐůĂƐƐĠĞƐ�ĚĞƐ�ũŽƵƌŶĂƵǆ�ůŽĐĂƵǆ͕�ƐƵƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƚĂďůĞĂƵǆ� ĚΖĂĸĐŚĂŐĞ� ĚƵ� �ĠŐĞƉƐ͘� /ŶĨŽƌŵĞǌ-ǀŽƵƐ� ĂƵƐƐŝ� ĂƵƉƌğƐ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͖� ŝů�Ǉ�ĞŶ�Ă�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƐƵƌ� ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƌĞͲ
ƚŽƵƌŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉĂǇƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ŵĞƵďůĞƐ�ă�ǀĞŶĚƌĞ͘ 

 

Ϯϴ   

dƌĂŶƐƉŽƌƚ  

dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů 
/ů�ŶΖĞǆŝƐƚĞ�ĂƵĐƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉƵďůŝĐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�ZŝǀŝğƌĞ
-ĚƵ->ŽƵƉ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ĂƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�
ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŽƉĠƌĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉƌŝǀĠĞƐ͘��Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ğƚ�ƐĂ�
ƌĠŐŝŽŶ� ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ�ă�ĚĞƐ�ĐŽƵƚƐ�ĂďŽƌĚĂďůĞƐ͘�WŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ĚĂǀĂŶͲ
ƚĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚƵƐ�Ğƚ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ĚΖǇ�ĂĚŚĠƌĞƌ ͗ 

 dƌĂŶƐƉŽƌƚ�sĂƐ-z�/ŶĐ͘�;ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞͿ 
(ϰϭϴ�ϴϲϮ-ϴϬϬϱ 
www.transportvasy.qc.ca 

 
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŶƚĞƌƵƌďĂŝŶ 
WŽƵƌ� ĐŝƌĐƵůĞƌ� ĚΖƵŶĞ� ǀŝůůĞ� ă� ƵŶĞ� ĂƵƚƌĞ͕� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ� ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ǀĞƌƐ� ůĞƐ� ŐƌĂŶĚƐ�
ĐĞŶƚƌĞƐ͕�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞŶ�ĂƵƚŽďƵƐ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ ͗ 
 �ƵƚŽĐĂƌƐ�KƌůĠĂŶƐ��ǆƉƌĞƐƐ 

ϯϭϳ͕�ďŽƵů͘�ĚĞ�ů͛,ƀƚĞů-ĚĞ-sŝůůĞ�KƵĞƐƚ 
(ϰϭϴ�ϴϲϮ-ϰϴϴϰ 
www.orleansexpress.com 

 
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƚĂǆŝ 
��ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ƚĂǆŝ�Žƶ�ƵŶĞ�ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ďĂƐĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�
ŵŝŶƵƚĞ�ĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĂƵǆ�ĐůŝĞŶƚƐ�͗ 

 dĂǆŝ��ĞĂƵůŝĞƵ :͘�͘E͘d͘/͘^͘�dĂǆŝ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ� 
 (ϰϭϴ�ϴϲϮ-ϯϭϭϭ (ϰϭϴ-ϴϲϮ-ϯϰϬϬ 
 
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ 
>ĞƐ�ƚƌĂŝŶƐ�ĚĞ�sŝĂ�ZĂŝů�ĂƌƌġƚĞŶƚ�ă�ůĂ�ŐĂƌĞ�ĚĞ�ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ͘�>Ğ�ƚƌĂŝŶ�ĞƐƚ�ƵƟůŝƐĠ�ƐƵƌ�
ůĞƐ� ůŽŶŐƵĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͘�WŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůΖŚŽƌĂŝƌĞ͕� ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ƵƟůĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�sŝĂ�ZĂŝů ͗ 

 sŝĂ�ZĂŝů��ĂŶĂĚĂ�;'ĂƌĞͿ 
 (нϭ-ϴϴϴ-ϴϰϮ-ϳϮϰϱ 
 ϲϭϱ͕�ƌƵĞ�>ĂĨŽŶƚĂŝŶĞ 
 ǁǁǁ͘ǀŝĂƌĂŝů͘ĐĂ 
 
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂĠƌŝĞŶ 
/ů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚΖĂĠƌŽƉŽƌƚ�ă�ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ�Žƶ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂƩĞƌƌŝƌ�ĚĞƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƌƐ�
ƋƵŝ� ŽīƌĞŶƚ� ƵŶ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƉƵďůŝĐ͕� ƐĂƵĨ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƟƚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƉƌŝǀĠĞƐ� ƋƵŝ�
ŽīƌĞŶƚ� ĚĞƐ� ǀŽůƐ� ŶŽůŝƐĠƐ͘� >ĞƐ� ĂĠƌŽƉŽƌƚƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ� ƐŽŶƚ� ă�
DŽŶƚ-:Žůŝ� ;ƉĞƟƚĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ă� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϱϬ� Ŭŵ� ă� ůΖĞƐƚ� ĚĞ� ZŝŵŽƵƐŬŝͿ� Ğƚ� YƵĠďĞĐ� 
;ϮϬϬ�Ŭŵ�ă�ů͛ŽƵĞƐƚ�ĚĞ�ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉͿ͘ 



 

   Ϯϵ 

�ŽǀŽŝƚƵƌĂŐĞ 
>Ğ� ĐŽǀŽŝƚƵƌĂŐĞ� ŽīƌĞ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ă� ĨƌĂŝƐ� ƉĂƌƚĂŐĠƐ͘� >ĞƐ� ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ� ƐΖĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ� ƐŽŝƚ� ĐŽŵŵĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ� ŽƵ� ĐŽŵŵĞ� ƉĂƐƐĂŐĞƌ͘� >ĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ĚƵ�
ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ƐŽŶƚ� ĂůŽƌƐ�ƉĂƌƚĂŐĠƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ůĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ƐŽŶƚ�
ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵƵůĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠĞ�ƉĂƌ�
ůĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ƋƵŝ� ƌĞƚŽƵƌŶĞŶƚ� ůĞƐ� ĮŶƐ� ĚĞ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ă� ůĂ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ� ĨĂŵŝůŝĂůĞ͘� sŽŝĐŝ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ƐƵŐŐĠƌĠƐ�͗ 

¨ www.covoiturage.ca/ 

¨ www.amigoexpress.com/covoiturages/ 
 
 
�ƵĂŶĚĞƌŝĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ 
�ĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐĂƐ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀƌĞǌ�ƌĞĐŽƵƌŝƌ�ĂƵ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ă�ƐĞĐ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞůĂ�ĐŽƵƚĞ�ĐŚĞƌ͘�
WŽƵƌ�ůĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƌĞƋƵŝğƌĞŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ƚĞů�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ďƵĂŶĚĞƌŝĞ�ĂƵƚŽŵĂͲ
ƟƋƵĞ�ƐƵĸƚ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ŶΖĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůĂǀĞƵƐĞ�Ğƚ�ƐĠĐŚĞƵƐĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ŽƵ�
ĚĂŶƐ�ůΖŝŵŵĞƵďůĞ�Žƶ�ǀŽƵƐ�ŚĂďŝƚĞǌ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀƌĞǌ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ůŝŶŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďƵĂŶͲ
ĚĞƌŝĞƐ�ůŝďƌĞ-ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĞŶ�ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ƐĂǀŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĚĞ�ŵŽŶŶĂŝĞƐ�ĞŶ�ƋƵĂŶͲ
ƟƚĠ�ƐƵĸƐĂŶƚĞ͘�hŶĞ�ďƌĂƐƐĠĞ�ƉĞƵƚ�ĐŽƵƚĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶ�Ϯ Ψ�Ğƚ�ůĂ�ƐĠĐŚĞƵƐĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ƵƟůŝƐĠ͘�sŽŝĐŝ�ůΖĂĚƌĞƐƐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ďƵĂŶĚĞƌŝĞƐ�ă�ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ͗ 
 

 �ƵĂŶĚĞƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚƵ��ĠŐĞƉ� 
�–�^ŝƚƵĠĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůΖĞŶƚƌĠĞ�;ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚͿ 

 �ƵĂŶĚĞƌŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ 
�–�KƵǀĞƌƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϮϮ�Ś 
ϭϬϰ͕�ƌƵĞ�:ŽůǇ�;ƉƌğƐ�ĚĞ�>ĂĨŽŶƚĂŝŶĞͿ 

 �ƵĂŶĚĞƌŝĞ�ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ 
�–�KƵǀĞƌƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϭϴ�Ś 
ϭϬϳ͕�ƌƵĞ�&ƌĂƐĞƌ 
(ϰϭϴ�ϴϲϮ-ϰϵϬϯ 

 EĞƩŽǇĞƵƌ�WůƵƐ�-�;Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ĐŽƵƚƵƌĞͿ 
–�KƵǀĞƌƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϭϴ�Ś 
ϭϵϴ-�͕�ďŽƵůĞǀĂƌĚ�,ƀƚĞů-ĚĞ-sŝůůĞ 

(ϰϭϴ�ϴϲϮ-ϬϲϬϲ 

 EĞƩŽǇĞƵƌ�DĂŐŝƋƵĞ�;'ƌŽƵƉĞ�'h^Ϳ 
–�KƵǀĞƌƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϭϴ�Ś 
ϭϮϱ͕�ƌƵĞ��ŵǇŽƚ 
(ϰϭϴ�ϴϲϮ-ϲϯϲϯ 

�ƵƚƌĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ  

 

ϯϬ   

sŽƚƌĞ�ďƵĚŐĞƚ  

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͕�
ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĠƚĂďůŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ďƵĚŐĞƚ͘�sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ� ŝŶĐůƵƌĞ� ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚŝͲ
ǀĞƌƐ�ă�ƉĂǇĞƌ�ă�ůΖŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ůŽŐĞͲ
ŵĞŶƚ͕� ůΖĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕� ůΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕� ůĞƐ� ƚĠůĠĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕� ůĞƐ�
ǀġƚĞŵĞŶƚƐ͕� ůĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� Ğƚ� ƌĠĐƌĠĂƟǀĞƐ͕� ůĞƐ�
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ͕�ůĞƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟƋƵĞƐ͕�

ĞƚĐ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠƐ�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�ƌĞƐƉĞĐƚĞǌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĠƚĂďůŝ͘ 

EĞ�ǀŽƵƐ� ůĂŶĐĞǌ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ŐƌŽƐ�ĂĐŚĂƚƐ�ĚğƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂƌƌŝǀĠĞ͘�sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�
ĚĞ�ůΖĂƌŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ� ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĠƚƵĚĞƐ͘�sŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌĞƉğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�
ĂŝĚĞƌ�ă�ĠƚĂďůŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ďƵĚŐĞƚ ͗ 

¨ ůĞ� ƉĂŶŝĞƌ� ĚΖĠƉŝĐĞƌŝĞ� ĚΖƵŶ� ĠƚƵĚŝĂŶƚ� ĐĠůŝďĂƚĂŝƌĞ� ĐŽƸƚĞ� ĞŶƚƌĞ� ϳϱ Ψ� Ğƚ� ϭϬϬ� Ψ� ƉĂƌ�
ƐĞŵĂŝŶĞ͖ 

¨ ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯϬ й�ĚƵ�ƌĞǀĞŶƵ�ŶĞƚ͖ 

¨ ůĂ� ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂĐƚƵƌĞ� ĞŶ� ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ� ĞƐƚ� ůĂ� ƐƵŝǀĂŶƚĞ� ͗� ϱϬ й� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ĐŚĂƵīĂŐĞ�Ğƚ�ϮϬ й�ƉŽƵƌ� ůΖĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ͘�WƌĠǀŽǇĞǌ�ƵŶĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂͲ
ƟŽŶ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ŵŽŝƐ�Ě͛ŚŝǀĞƌ͕�ƐŽŝƚ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ũĂŶǀŝĞƌ͕�ĨĠǀƌŝĞƌ�Ğƚ�
ŵĂƌƐ͘ 

 
sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ă�ůĂ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�ƵŶ�ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŵĞŶƐƵĞů�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌǀŝƌĂ�
ĚĞ�ŐƵŝĚĞ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŽŶƐ�ă�ůĞ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�Ğƚ�ă�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ͘ 
 
�ŽƵƌƐĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ� 
�ĞƌƚĂŝŶĞƐ� ďŽƵƌƐĞƐ� Ě͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ƌĠƵƐƐŝƚĞ� Ğƚ� ďŽƵƌƐĞƐ� Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ� ƐŽŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŽīĞƌƚĞƐ� ĂƵǆ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͘� sŽŝĐŝ� ůĞ� ůŝĞŶ� ƉŽƵƌ� ĐŽŶƐƵůƚĞƌ� ůĞ�
ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ďŽƵƌƐĞƐ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�͗�www5.cegep-rdl.qc.ca/bourses/page/͘ 
 
>Ă� &ŽŶĚĂƟŽŶ�ĚƵ��ĠŐĞƉ�ĚĞ�ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞ͕� ƉĂƌ� ůĞ�ďŝĂŝƐ� ĚĞ�ďŽƵƌƐĞƐ� Ğƚ�
ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ͕� ă� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� Ğƚ� ă� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ� ă� ů͛ĠƚƵĚŝĂŶƚ� ĞŶ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚ�ů͛ĞīŽƌƚ�Ğƚ�ů͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĂůĞƐ͘�sŽŝĐŝ�
ůĞ� ůŝĞŶ� ƉŽƵƌ� ƉůƵƐ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ŽďƚĞŶŝƌ� ůĞ� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ� ĚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ� ͗�
https://www.cegeprdl.ca/grand-public/la-fondation/ ͘ 
 
WŽƵƌ� ƚŽƵƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽƵ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ŽƵ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ďŽƵƌƐĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�͗ 

¨ �ŵĠůŝĞ�'ĂŐŶŽŶ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� 
�ƵƌĞĂƵ��-ϭϰϲ�–�ƉŽƐƚĞ�ϮϭϮϬ 



 

   ϯϭ 

 

Semaine 1 Semaine 2 Semaine 3 Semaine 4 TOTAL
REVENUS

Prêts et bourses

Autres bourses

Emplois

Parents

Autres

Total 1

DÉPENSES

Inscription Cégep

Matériel scolaire

Transport

Logement

Téléphone - Internet

Câble

Électricité

Nourriture

Vêtements

Pharmacie

Buanderie-Nettoyeur

Loisirs

Total 2

TOTAL 1 MOINS TOTAL 2

MODÈLE DE GRILLE BUDÉTAIRE MENSUELLE

 

ϯϮ   

�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϭ -ϮϬϮϮ  

 

E͘�͘�>Ğ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƐƵũĞƚ�ă�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͘�sĞƵŝůůĞǌ�
ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ƐƵƌ�KŵŶŝǀŽǆ͘� 
 



 

   ϯϯ 

 

/ŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨƵŵĞƌ�Ğƚ� 
ĚĞ�ǀĂƉŽƚĞƌ 
/ů� ĞƐƚ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚĞ�ĨƵŵĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�
ǀĂƉŽƚĞƌ� ƐƵƌ� ůΖĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ� ĚƵ� �ĠŐĞƉ� ĚĞ�
ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ͘ 
�Ğ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ŝŶĐůƵƚ� ůĞ��ĞŶƚƌĞ� ĐƵůƚƵƌĞů��ĞƌŐĞƌ͕� ĚŽŶƚ�
ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͘ 

�ǀŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ  

 

ϯϰ   

ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ  

�ĠŐĞƉ�ĚĞ�ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ ................................................................. ϰϭϴ�ϴϲϮ-ϲϵϬϯ 
¨ �ŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�;�-ϭϰϲͿ..................................................................... ƉŽƐƚĞ�ϮϭϮϬ 
¨ �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚƵ��ĠŐĞƉ ................................. ƉŽƐƚĞ�Ϯϯϳϵ 
¨ �ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�—�ŝŶĮƌŵŝğƌĞ�;'-ϮϬϭͿ .............................................. ƉŽƐƚĞ�ϮϮϬϵ 
¨ ^ĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĂŝĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�;�-ϭϱϳͿ ................................ ƉŽƐƚĞ�ϮϰϵϮ 
¨ ^ĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�;�-ϭϱϳͿ ........................................................... ƉŽƐƚĞ�ϮϰϵϮ 
¨ ^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�;�-ϭϰϲͿ ............................................................ ƉŽƐƚĞ�ϮϭϮϬ 
¨ ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�;�-ϭϰϳͿ .................................................................. ƉŽƐƚĞ�Ϯϭϴϳ 
 
 
^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ 
�ŵďƵůĂŶĐĞ ........................................................................................................ ϵϭϭ 
WŽůŝĐĞ�Ğƚ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ ............................................................................................ ϵϭϭ 
/E&K�^�Ed��;Ϯϰ ŚͬϮϰͿ ....................................................................................... ϴϭϭ 
�ĞŶƚƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚƵ�'ƌĂŶĚ�ƉŽƌƚĂŐĞ ................................... ϰϭϴ�ϴϲϴ-ϭϬϭϬ 
�͘>͘^͘�͘-ZŝǀŝğƌĞƐ-Ğƚ-DĂƌĠĞƐ ................................................................ ϰϭϴ�ϴϲϳ-ϮϲϰϮ 
�ĞŶƚƌĞ��ŶƟ-WŽŝƐŽŶ�;Ϯϰ�ŚͬϮϰͿ .......................................................... ϭ�ϴϬϬ�ϰϲϯ-ϱϬϲϬ 
�ĞŶƚƌĞ�ŵĠĚŝĐĂů�ĚĞ�ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ ................................................... ϰϭϴ�ϴϲϮ-ϯϭϭϬ 
�ůŝŶŝƋƵĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�&ƌŽŶƚĞŶĂĐ ............................................................. ϰϭϴ�ϴϲϮ-Ϭϯϯϯ 
�ůŝŶŝƋƵĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�^ƚ-�ŶƚŽŶŝŶ ............................................................ ϰϭϴ�ϴϲϬ-Ϭϲϲϲ 
�ŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ-ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ-/d^�;�>^�Ϳ .................................................. ϰϭϴ�ϴϲϳ-ϮϲϰϮ 
 
 
>ŝŐŶĞƐ�Ě͛ĂŝĚĞ�Ğƚ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞ 
/E&K�^�Ed��-�WƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�;Ϯϰ ŚͬϮϰͿ ............................................................ ϴϭϭ-Ϯ 
�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ĚƵ�<Zd� ......................................... ϰϭϴ�ϴϲϮ-ϵϲϱϴ 
 ........................................................................................................ ϭ�ϴϲϲ�Ϯϳϳ-ϯϱϱϯ 
�ƌŽŐƵĞ͕�ĂŝĚĞ�Ğƚ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�;Ϯϰ�ŚͬϮϰͿ ............................................... ϭ�ϴϬϬ�Ϯϲϱ-ϮϲϮϲ 
/ŶƚĞƌůŝŐŶĞ�–�ƐŽƵƟĞŶ�>'�dYн�;Ϯϰ�ŚͬϮϰͿ ........................................... ϭ�ϴϴϴ�ϱϬϱ-ϭϬϭϬ 
:ĞƵ�͗��ŝĚĞ�Ğƚ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�;Ϯϰ�ŚͬϮϰͿ .................................................... ϭ�ϴϬϬ�ϰϲϭ-ϬϭϰϬ 
>ŝŐŶĞ�WĂƌĞŶƚƐ�;Ϯϰ�ŚͬϮϰͿ ................................................................... ϭ�ϴϬϬ�ϯϲϭ-ϱϬϴϱ 
^K^�sŝŽůĞŶĐĞ�ĐŽŶũƵŐĂůĞ�;Ϯϰ�ŚͬϮϰͿ ................................................... ϭ�ϴϬϬ�ϯϲϯ-ϵϬϭϬ 
dĞů-�ŝĚĞ�;ϵ�Ś�ă�Ϯϰ�ŚͿ ........................................................................ ϭ�ϴϳϳ�ϳϬϬ-Ϯϰϯϯ 
dĞů-:ĞƵŶĞƐ�;Ϯϰ ŚͬϮϰͿ ....................................................................... ϭ�ϴϬϬ�Ϯϲϯ-ϮϮϲϲ 
 
 
�ůĐŽŽůŝƐŵĞ�Ğƚ�ƚŽǆŝĐŽŵĂŶŝĞ 
�ůĐŽŽůŝƋƵĞ�ĂŶŽŶǇŵĞ ....................................................................... ϭ�ϴϲϲ�ϯϳϲ-ϲϮϳϲ 
�ů-�ŶŽŶ ........................................................................................... ϭ�ϴϰϰ�ϳϮϱ-Ϯϲϲϲ 
�ƐƚƌĂŶ�;ĚƌŽŐƵĞƐ͕�ĂůĐŽŽů͕�ũĞƵ�ĞǆĐĞƐƐŝĨͿ ..................................... ϰϭϴ�ϴϲϴ-ϭϬϭϬ�Ɖ͘Ϯϯϱϱ 
EĂƌĐŽƟƋƵĞ�ĂŶŽŶǇŵĞ ...................................................................... ϭ�ϴϬϬ�ϰϲϯ-ϬϭϲϮ 



 

   ϯϱ 

ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ  

 �ƌŽŝƚƐ 
�ŝĚĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ .................................................................................... ϰϭϴ�ϴϲϮ-ϭϱϮϮ 
�ĞŶƚƌĞ�Ě͛ĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ǀŝĐƟŵĞƐ�Ě͛ĂĐƚĞƐ�ĐƌŝŵŝŶĞůƐ�;��s��Ϳ ...................... ϰϭϴ�ϴϲϮ-ϵϬϬϰ 
�ĞŶƚƌĞ�Ě͛ĂŝĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂŐƌĞƐƐŝŽŶƐ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƐĞǆƵĞů�;��>��^Ϳ 
 ........................................................................................................... ϰϭϴ�ϴϭϲ-ϭϮϯϮ 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů ................................................ ϭ�ϴϳϳ�ϮϲϮ-Ϯϯϱϳ 
ZĠŐŝĞ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ ......................................................................... ϭ-ϴϬϬ-ϲϴϯ-ϮϮϰϱ 
 
 
^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ĂŝĚĞ�ă�ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�;���&Ϳ ...................... ϰϭϴ�ϴϲϳ-ϴϱϰϱ 
�ŽƵīĠĞ�Ě͛Ăŝƌ�;ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞͿ .......................................... ϰϭϴ�ϴϲϳ-ϴϱϴϬ 
�ĂƌƌĞĨŽƵƌ�Ě͛ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ� 
;ƌĞƐƚŽ�ƉŽƉ͕�ĚĠƉĂŶŶĂŐĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ĐƵŝƐŝŶĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ .......... ϰϭϴ�ϴϲϳ-ϱϳϯϱ 
�ĂƌƌĞĨŽƵƌ�ũĞƵŶĞƐƐĞ-ĞŵƉůŽŝ ................................................................ ϰϭϴ�ϴϲϳ-ϰϵϵϮ 
�ĞŶƚƌĞ-ĨĞŵŵĞƐ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ-WŽƌƚĂŐĞ�;ĂŝĚĞ�ĚĞƐƟŶĠĞ�ĂƵǆ�ĨĞŵŵĞƐͿ....... ϰϭϴ�ϴϲϳ-ϮϮϱϰ 
�ĞŶƚƌĞ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ ..................................................................... ϰϭϴ�ϴϲϮ-ϳϮϯϲ 
�ůƵď��ŵƉůŽŝ-�ĂƌƌŝğƌĞ ......................................................................... ϰϭϴ�ϴϲϳ-ϴϲϴϱ 
�ŽŵŝƚĠ�>ŽŐĞŵĞŶƚ .................................................................... ϰϭϴ�ϴϲϳ-ϱϴϴϱ�Ɖ͘ϮϮϬ 
DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ĂŵŝůůĞ .......................................................................... ϰϭϴ�ϴϲϬ-ϰϴϭϴ 
^ƚ-sŝŶĐĞŶƚ-ĚĞ-WĂƵů ............................................................................. ϰϭϴ�ϴϲϮ-Ϭϲϰϵ 
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�sĂƐ-z�;ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĐŽůůĞĐƟĨͿ ................................................. ϰϭϴ�ϴϲϮ-ϴϬϬϱ 
dƌĂũĞĐƚŽŝƌĞƐ-,ŽŵŵĞƐ�;ĂŝĚĞ�ĚĞƐƟŶĠĞ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐͿ .......................... ϰϭϴ�ϲϬϱ-Ϭϴϳϴ 
hŶŝǀĞƌƐ��ŵƉůŽŝ ................................................................................... ϰϭϴ�ϯϭϰ-ϬϰϬϰ 
 
 
EŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚĞƐ 
�ĞŶƚƌĞ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�;�>�Ϳ�ĚĞ�ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ 
ϯϭϬ͕�ƌƵĞ�^ƚ-WŝĞƌƌĞ 
ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ 
�ĚƌĞƐƐĞ�ĐŽƵƌƌŝĞů ͗ immigration@cldrdl.com 
 
�–�^ƚĠƉŚĂŶŝĞ-:ĞĂŶŶĞ��ŽƵĐŚĂƌĚ͕�ĂŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ 
 ................................................................................................. ϰϭϴ�ϴϲϮ-ϭϴϮϯ�Ɖ͘ϭϬϲ 
–��ĠƌĂŶŐğƌĞ�&ƵƌďĂĐĐŽ͕�ĂŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ 
 ................................................................................................. ϰϭϴ�ϴϲϮ-ϭϴϮϯ�Ɖ͘ϭϬϳ 

 

ϯϲ   

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

   ϯϳ 

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

ϯϴ   

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

   ϯϵ 

ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ ->ŽƵƉ� ; Đ ĞŶ ƚ ƌ Ğ - ǀ ŝ ů ů Ğ Ϳ  

 

�ĠŐĞƉ 

 

ϰϬ   

^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�;^Z//^Ϳ 
�ĠŐĞƉ�ĚĞ�ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ 

ϴϬ͕�ƌƵĞ�&ƌŽŶƚĞŶĂĐ 
ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ->ŽƵƉ�;YƵĠďĞĐͿ��'ϱZ�ϭZϭ 

 ( ϰϭϴ�ϴϲϮ-ϲϵϬϯ͕�ƉŽƐƚĞ�ϮϮϵϮ 

 

Ϭϲ-ϮϬϮϭ 


